Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

QUY CHE SAN XUAT KINH DOANH - KINH T E XA HOI

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG TRINH 510
(Ban hanh kém theo gétyiinh $: 263 / @Q-HPQT ngay 31/12/2004)

PIEU |. QUY CHE TO CHUC QUAN LY KINH DOANH

- Cong ty @ phan Xay drng Céng trinh 51@ugc chuyén doi theo quyt dinh $:
1228/(®-BGTVT ngay 29 thang 4am 2004 da Bo truong Bo Giao thong &n tai, la
mot cdng ty & phan hat dong theo Ldt Doanh nghip c6 \bn nha méc 52% \bn
diéu 16. Cong ty c6 nlim wvu hach toan 8n xuit kinh doanh toan dn vadoc lap. bia
ban hat dong aia cong ty éng lon trong plam vi ¢ nudc, da nganh ngh Gidy
ching nHin dang ky kinh doanh&3703000115 ngay 08/10/2004 &é hoach vabau
tu tinh Khanh Hoa 4p.

-Vé san xuit kinh doanh: Cong ty ¢h sr Ianhdao tnre tiép caa Tong Cong ty
Xay dung cbng trinh giao thdng 5 -0B5iao théng &n tai.

-Vé Pang: Bang b cong ty trre thuwe Dang b khéi Doanh nghip tinh Khanh
Hoa.

- Vé Congdoan: Congloan @ s trec thuwye Congdoan Tong Cong ty Xay dng
cong trinh giao théng 5.

-Vé boan Thanh niénboan © so truc thuwe Poan kiéi Doanh nghip tinh
Khanh Hoa.
|. TO CHUC SAN XUAT.

-T6 chac sin xuit cia Codng ty thediéu I¢ dudi sy 1anhdao quan ly caa Hoi
ddng Quin tri va sr diéu hanh §n xuit kinh doanh ¢a Giamdéc trec tiép xudng cac
phong nghdp wu, cac chi nhanh va c&iéi san xuat.

- Cac phong nghp wu thuc hién nghép wu quan ly theo ndi quan k& chirc ning
duoc quydinh trong Bin chrc ning - nhém aia cac phong & chuyén ngankiéi véi
cacdon vi san xuat.

- Chi nhanh tirc hién quan ly diéu hanh thed®iéu Ié caa chi nhanh do &l déng
Quan tri ban hanh.

- Cacdon vi doi san xuat, cong trrong didu hanhdén cac & san xuit theo clirc
nang, nhém wu caa doi.

Dé phi lyp v6i didu hanh va gin ly sin xuat kinh doanh cac phong banco
quan cong ty va caton vi san xuit duoc t6 chic nhr sau:

1. Co quan Cong ty.

Gom céc phong: K thuit - Chit lwong, Kinh € - Ké haach, Tai chinh - K toan,
Vit tu - Thiét bi, Dy &an -Dau tr, T6 chic Can b - Laodong, Hanh chinh - Yét

- Cac phong ha dong theo clirc ning nhém wu da dugc quydinh chu sr lanh
dao tryc tiép cia Giamddc vé chuyén mon vawsquan Iy cia Thi trusng Co quan.

2. Chi nhanh.

www.510.vn Trang 1



Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

La b phan thay mit Giamddc va cac phong ngép vu cong ty chu trach nhdm
chi dao va qun ly sin xuat cacdoi cong trinh trén it khu wrc thi cong.

- Giamdbc chi nhanh 1a Phé Giadbc cong ty héc can 16 duoc Hoi dong Quin
tri bo nhiém, thay nat Giam doc cong ty qan ly cac nat hoat dong va ch huy sin
XU4t cacdon vi & mot khu wrc.

- Can 1§ nghip vu trong Chi nhanh 1a ritng ngroi do Giamdéc ar ra, c6 nhém
vu quan ly nghiép wu theo clirc nang nhr cac phong nghp wu.

- Ngoai chi nhanh, tly thedrh quan tong @ thuc hién nhiém vu sin xuit caa
mot s cdng trinh Céng tyssthanh ip Bandiéu hanh tec tiép tai cong trong haic
Ban chi dao thi cong. Nndm wu cy thé caa cac Ban naygsiuoc ghid quyét dinh thanh
lap.

3. Cacdon vi san xuat.

Thyc hién ché d6 4 laai hinh 6 chic don vi sin xuat, d6 la:

-Poi san xuat: Binh bién t 15dén 30 can b céng nhan vién, 0d6i truong, 01
dén 02 I thuat vién. Neu dam nhiém thi cdng xay dng cdng trinhdn, ky thuat phic
tap dugc dinh bién thém 016i phd ky thuat. Chirc vu d6i truong trong duong Wi
truong phong.

-Doi Co gioi: Binh bién tr 70 CB-CNV ti 1én, 01doi truong, 01d6i phd, 01
thdng ké K toan, 01dén 02 kK thuit vién xe may. Trong@di Co gidi s& thanh dip ra
mot bd phan goi 1a phandoi thi cong @ gidi, c6 khi nang dam nhin thi céng cong
trinh haic hang muc cong trinh do Cong ty giao (Hinhuth nhin viéc Cong ty giao
nher cacdon vi doi san xuat). Néu nhu @u thi cong Bing @ gisi 16n thi € thanh &p
mot doi thi cong @ gisi dé quan Iy khai thac céac tht bi dic ching mdt cach cé Hu
qua nhit, daping yéu @u nhiém vu sin xuit caa Cong ty.

-Cong trwong: Pinh bién & 10 &n 15 CB-CNV, 01 chhuy tnrong cong
treong, 01 K thuat vién. Chirc vu chi huy tnrong cong trong trong duong Wi pho
phong.

- Xi nghiép phu thugc Cong ty. Hién tai chua c6 nleng v 1au dai Cong ty &
thanh &ip cac xi nghip phi thuoc. To chirc va hat dong aia loai hinh xinghép nay
theoDiéu lé Cong ty ban hanh.

Viéc thanh 4p cac phong ngBp vy, chi nhanhgdon vi doi san xut, cdng trrong
va xi nghép Giamddc s cin ar vao tinh hinh nkém wy, dia ban hat dong aia Coéng
ty, && nghi Hoi ddng Quan tri xem xét chan duyét pheong andé Giamdéc quyét dinh
thanh &p cho phi bp v6i viéc quan ly didu hanh &n xuit kinh doanhdam bao thyc
hién nhiém wu thing loi dat hiéu qua cao.

Il. QUAN LY SAN XUAT.

- Giamdéc Coéng ty la ngoi duoc Hoi dong Quan tri bo nhigm va giao nkm wu
quan ly toan dén cac nit haat dong $in xuit kinh doanh aa Cong ty. LA ngoi 18nh
dao cao nht, quyét dinh moi van dé trong sn xuit kinh doanh, chu trach nhém hoan
todn tirgc Hoi dong Quan tri, tredc phap 1@t nha nrge va fp thé nguoi lao dong aia
doanh nghip.
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- Céc phong ngkp vu céng tyduoc Giamdbc giao nhém wu thay miit Gidmddc
quan ly cac nit theo nghép vu nganh dc caa minh, tham mu cho Giamdéc cac inh
vuc cdng tac & xuit kinh doanh aa cdng ty, ¢ thao va trinh Giamiéc ky cac ¥n
ban c6 tinh cht phap quy phc vu sin xuit, doi sbng, vin hoa xa hi, huéng din cac
doi thi cong thrc hién hoan thanh nBim wu va theo kxéng din nganh dc aia mimh.

- Céac chi nhanh 1a 6t bo phan quan ly caa céng ty thay th l&anh dao va céac
phong ban pi trach trong khu we 1anh tl duoc phan céng, theo déi thao. Bdng
thoi thuc hién nhirng nhém vu do Giamddc uy quyén.

-Poi cdng trinh ladon vi truc tiép xay drng céng trinh, 1am raas phm, thec
hién ké hoach sin xuit céng ty giao, cac ho dong sin xuat caa doi gan lién véi hoat
dong sin xuit kinh doanh @a cong ty.

-Poi Co gi6i la don Vi truc tiép quan ly vadiéu khién cac thét bi co giéi cua
cong ty nlr xe, may va cac may moc thi compi cdé nhém vu phuc wu thi cdngday
du theo s diéu hanh éa céng ty va cé trach rdm giit gin, ko quan, sra chira xe
may, dam bao xe may éng cao nfit. C6 tte nhan thi cdng cdng trinh phlop ning
lyc aia minh.

-Nghiém ém sr dung xe, may, thit bi cia cong tydé hoat dong thu tén bit
chinh.

- Khuyén khich phéat huy sangéd«, tinh ring dong khic phuc khé khin hoan
thanh nhém wu thi céng Wi thoi gian nhanh ndt, higu qua nht.

-Poi 6 nhém wu t6 chirc sin xuat hoan thanh céng trinksirtién dé nhanh, cht
lwong cao gia thanhah an toan laalong, quyt toan céng trinh rd rangsivcong ty,
quan ly cac nit va phan pbi thu ntip cho céng nhan vién tronthi dam bio cdng
bing Wi moi nguoi lao dong. Tir cAnddi tai chinh @a ddéi minh, chu trdch nhm
trudc cong ty va phap it vé cong tac éa minh.

- Moi tai sin xe, may, nhauwong v.v...déu tp trungd dau mdi cdng ty qun 1y,
moi ché do ddi véi nguoi lao dong e tién hrong, bio hiém x& 1oi, bao hiém y #, bao
ho lao dong déu do cong ty dii quyét. Moi hoat dong tr thién, hait dong xa i, bao
vé quan g quc phong v.v..déu do cong ty tec tiép thee hién. Céac lop ddng kinh €,
thanh Iy op ddng kinh €, giao nhém wu ké hoach gin xuit cho cacdoi, giai quyét
hop dong laoddng, céngin viéc 1am cho céng nhan v.vdéu do cong ty thic hién.

PIEU Il. QUY CHE QUAN LY KE HOACH

1. Cong tac K hoach doanh nghép.

- Cong tac k& hoach hoaddng vai trd hangiu trong noi hoat dong sin xuit kinh
doanh @a cong ty.

Noi dung chi yéu cia cdng tac & haach: (Do phong Kinh& - Ké haach thrc
hién).

- Lap ké hoach sin xuit kinh doanh hangam va dr kién ké hoach trung han, dai
han trén © so nam bit duoc cac cdng trinh va cac vung |anid thoat dong aia coéng
ty, lap bién phap thrc hign ké hoach dé.
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- Chinh Iy dr toan, 1&én pHiu gia thanh toandi chiéu cdng @ cubi nam, thanh
quyet toan cac cong trinhov A va vai cacdon vi thi cong.

- Dy toan chi phi psi bo ra thi cdng mt céng trinh, b4do cao Giatdc va Hi
ddng cong ty bit, dong thdi néu bén phap b gia thanh bp ly d&é co 1ai cao.

- Hop d6ng va thanh toandp dong gira céng ty va cac déhdau tr va gira céng
ty va cac bn hang.

- Lap béao céo tbng ké thrc hién ké haach hang thang, hang quy vanm gii cac
cap lién quan.

- Két hop chit ché véi didu do phong \at tu - Thiét bi theo dbi ca xe may kb
dong nhim tinh gia tf ca xe may vao cac cong tridbi voi doi san xuit va xét dugt
bang cong tinhtong cho cdng nhanoagiéi hang thang.

- Cung cac b phan phong \at tu - Thiét bi, T6 chic - Laodong, Ky thuat - Chit
lugng khao sét iip dinh mic tiéu hao nhién éu, dinh mic laodong dé thuc hién phu
hop c6 héu qua trong qun ly.

- Phi hop véi phong Tai chinh - K toandén dbc viéc thanh toan kéi lwong da
nghiém thu. Pdi hop Vi phong Ky thuat - Chat lugng d6n doc tien d6 thi cong cac
cong trinh theo &n d6 da vach.

2. Cong tac qun ly hep dong kinh té.

- Can xem xét cac cdng trinhyckién hop ddng ¢ cacdiéu kién: Phu kyp Véi
cbng nglé va day chugn sin xuat caa céng ty, ngbn von va cac phong phap thanh
toan,dia ban, khi Bu va kh nang 16 - 1.

- Can ar vao cac B so thiét ké thi congdugc duyét, ché do chinh sachiinh mic
nha nréc clng b phan ky thuat, ap ding vao d toandé nang cao gia iy toandugc
duyét mot cach kvp phap, bp €.

- Theo ddidé xuit véi cac A chinh 1y, gia lan hop dong khi cén thiét.

- Moi hop ddng kinh € déu do phong Kinhé& - Ké haach san thio, dam phan
giai quyét, bao cado Giandéc ky. Treong hoyp cé nét sb hop déng & cac tnh wec:
Mua ban 4t tu thiét bi, di thué thét bi siéu am v.v... thic linh wc cia phong nao thi
phongdé hop dong nhrng phii duoc phong Kinh & - Ké hoach xem xét, tham ou
cho Giamddc ky. Saudo phai tiép tuc theo dbi chit ch& theo quydinh.

Lwuy:

- Tat ca cac p dong kinh € trudc khi trinh Giamddc ky. Ngroi thuc hién ¢ bat
ky bo phan naodéu phii thong qua phong Kintét- Ké haach.

- Khi nhandugc hop dong, phong Kinhé - Ké hoach phii xem xét chutéo, c6 gi
chua ré én traoddi véi ngudi gui hop ddngdé xu ly ngay. Nu khdng gii quyét duoc
phai bao c4o ngaydi Giamdéc dé duoc giai quyét.

- Nghiém é@m céac ¥in ban hop ddng, cac tai Bu ocia cac phong, cadi gui dén
nam lai & phong Kinh & - Ké hoach qua 24 gi ma khéng gii quyét haic khdng bao
céo giamdéc.

- Mot sb hop déng do Giamide chi nhanh hac Phé Giamibc ky nhrng phii c6
sr tham mru caa phong Kinhé - Ké hoach vauy quyén caa Giamdéc.
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3. Cong tac thanh quyt toan cdng trinh.

3.1 Vi bén A: Thay niit cdng ty quit toan gié tr cdng trinh xaydp véi bén A
va chi dau tr. Hiéu rd dr toan, @m bit kip thoi ché d6 chinh sach, gidacvat liéu
thuyet minh rd rang bo vé bang duoc gia ti d& nghém thu thanh toan.

3.2Péi véi cacdon vi nhan khoan:

- Can ar khéi luong da khoan, khi lugng nghém thu A-B, kibi luong nghém
thu i bo tinh toan thanh toan gi &ip thoi cho caadon vi thi cong, chm nhit 14 07
ngay sau khi iin duoc day du van ban caa caodon vi thi cdng.

- M6t sb nguyén ic thanh toan:

+ Céc ki lwong khdngdugc A nghiém thu $ khdngduogc giai quyét thanh toan
(duda khoan).

+ Céac kidi luong b sung phat sinh e du da duoc Tu vin Gidm sét, T van
Thiét ké chap nhan, nhrng chra duyét quyét toan thi chduoc tam wng theo ¢ 1é nao
d6 chodén khidugc duyst msi thanh toan dt diém.

+ CAc kidi lvong da tinh chaidi néu sau nay Kim toan thu Bi thi cong ty § trr
vaodoi vai khoi lugng trong trng.

+ C&c kMi luong phét sinh khacén chra dugc cong ty chp thuin $ khong
duoc thanh toan @&t du co tlrec hién.

+ Pon vi ding ky sr dung xe, may, tht bi khdng tinh toan, xe may firchd doi
nhiéu gay hng phi, cong ty &trir tién ca xe may theo quginh vao qugt toan céng
trinh aia doi.

4. Cong tac giao khoan chdgi céng trinh.

Van d giao vic cong ty ap dng ck do6 binhdang Wi tat ca cacddi va cong
truong. Cacdoi truong, ch huy tirong cdng tedng chi dong dé ra cac kin phapdé
thuc hién hoan thanh nBin wu duoc giao. Trong & xuit co thé xay ra thua é, tly
theo tinh hinh Ki déng coéng ty & xem xét nguy@n nhan rat kinh ngmi. Néu doi
truong, ch huy tirang cdng teong c6 chi eéng pHin du tot thi cdng ty #p tuc giao
viéc, ddng thyi s& bt budc giit lai 3 -:- 5% giéa t thanh toandé trir ng dén khi hét no.
Déi véi nhitng doi nay cac phong bamd moi diéu kién theo ddi, xéng din, gilpds
vé quan ly dé doi vuon 1én. Nheng ddi truong, ch huy trong cdng teong thiéu trach
nhiém dé xay ra thuad lién tuc, doi sdng céng nhan kho kin, xét kh ning khong th
vuon 1énduoc nira thi cdng ty & khéng giao tip nhiém wu. Néu cong trinh con @
dang pli ban giao 4i dé giai quyét hau qua va b tri 1am viéc khac theo quit dinh
cua cong ty.

PIEU Ill. QUY CH E QUAN LY CHI PHi VA THANH QUY ET TOAN CONG
TRINH.

I. QUAN LY CHI PHI.
1. Cac cong trinh do Cong tydiéu hanh.

Trong thrc # mot sb cong trinh c6 quy mésh (Gia ti lén va mic do ky thuat
phirc tap cao) khong thgiao khoan toandcho nét vai doi thi congdugc ma cong ty
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phai truc tiép diéu hanh toan én, thong qua badiéu hanh hac chi nhanhbéi véi
nhitng cong trinh nay, tayrhg trrong hop au thé cong ty § c6 quydinh riéng sao cho
phu hyp Vé6i tinh hinh, trén ¢ s tao moi diéu kién dé coéng trrong hait dong dugc tt.
Tai day, viec mua &m vat tu thiét bi, nguyén nhiénat liéu déu do céng ty mua (c6 &h
la cong ty mua ha ay quyén cho céng rong mua). Th tuc nhap, xuit, quyét toan
theodtng quydinh guin ly chung (én o thiét ké dinh mrc nha mréc, xac nfn cia
ky thuat).

- Céac cong trinh khi hoan thanh bari by phii [ap quyét ton tai chinh thé
véi cong ty.

-Doi 1am nhém wu theo & phan codng ¢ thé caa ban chhuy cdng trong, mot
so cOng véc reu don gian £ dugc khoan sao cho phwh.

- Chi phidiéu hanh éa cong teong € duoc cong ty xem xét, phe déiytirng ky
sao cho Ip thoi, chit ché va phu kyp tinh hinh. Niing cong trinhdn codiéu kién vé
vbn codng ty 8 khoan chi phi gin ly cdng trinh cho chi nhanh foban ch huy céac
cong trong. Ty 1é mac khoan do Wi ddng Quan tri quyét dinh.

2. Céac cbng trong khoan gn.

-Pon vi thi céng ip nhu &u cung ép Vit tu, dat hang cho phong Af tu - Thiét
bi mua ép (réu doi yéu diu). Pon vi thi céng &p tién do cung ép vén (cin or tién do
thi céng va ki lvong hang muc céng trinh hoan thanh).

- Cong ty ch cung é@p von baing cach muaas pham véi 80% gia ti da lamdugc
theo kin khoan c6 xac riim caa phong K thuat - Chit lvong va phong Kinhé - Ké
hoach. Cong ty khugn khichdon vi thi cdng tr bo von bandau, it nkit 10% gia tf
khodndé trién khai thi cdng badau. Cac thét bi xe mayda khoandon vi thi cong yéu
cau phai ding ky Wi phong \at tu - Thiét bi khi xuit 1énh phii tinh ng choBVTC
ngay.

Chi phi khoan gn bao gm:

- Chi phi tize tiép (nguyén 1t liéu, nhan céng, may thi cdng) theouphg an thi
cong i bo, bao @m c chi phi ép rau, chi phi ngidm thu Ién phéu gia, i so hoan
cong, chi phidng nghém thu ban giao cdng trinh, 1ai vayé(nbVTC vay \bn). Riéng
nhitng céng trinh cé giaittrén 10 §, néu cha dau tr yéu du I8 khanh thanh thi cong
ty chiu.

-Viéc giao khoan wa cong ty chaldi 1a ban hop dong xay fip giira cong ty va
don vi thi céng. Ni dung bao gm:

+ Gia ti hop dong.

+ Thoi gian khoi cdng, thi gian hoan thanh @n do thi céng).

+ Chit luvgng cong trinh, an toan thi cong.

+ L&i vay \on ciadon vi duoc tinh tr ngay vaydén ngay nghim thu, 1&n pHiu
gia.

+ Chiu phat do cHim tién d6, chit luong, B so hoan céng cit lvong kém ban
giao khongiuoc.

+ PHin cong ty phi lo: Theo caaliéu khain d& quydinh aia mbt ban hop dong.
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Il. QUAN LY THANH QUY ET TOAN CONG TRINH V Ol PON VI THI CONG

Nguyén tic:

- Céac cong trinh giao khoan cton vi thi cong khi thrc hién xong hdc hét nam
ké haach déu phai thuc hign thanh qu§t toan hdc tam quyét toan dit diém.

-Khéi lugng dugc quyét toan 1a nking khi luong rém trong kidi luong da
khoan maduoc A nghém thu thanh toan. Nimg khbi lwgng phéat sinh, & dungda
duoc A-B nghém thu nling chra duoc co quan c6 thm quyén phé dugt thi ch tam
thanh toan theoytlé % do IHi dong gii quyét cin ar vao nghém thu i bo.

- Bdi véi nhitng khbi lugng da khoan nhing khong tire hién thi ghi quyét nhu
sau:

+ Néu la kibi luong thi cong: Wi dong cong ty & thanh toan chdoi theo kin
khoan (theo pirong an thi cong i bo).

+ Néu la khbi lwong thiét ké, Hoi dong € xem xét a thé: néu do thét ké thaydoi
hoic ap ding tién b khoa toc, hop Iy héa én xuit do codng ty tire hién thi € khéng
duogc thanh toan.

Cac bwéc thanh toan:

1. Phong KT-CL hac Giamddc chi nhanh, Badiéu hanh cong trong lap bing
nghiém thu ki6i luong (TK va TC) chaton vi.

2. Don Vi d6i chiéu vat tu d& nHin cia cong ty (Mt tu TK va TC), tén vay dia
cong ty (bao §m vay mua ¥t tu, vay tén mit tra luong, tén ca xe may, &n lai
vay...)

3. Chuyn hd so thanh toandi phong KT-KH. Trong thi gian 07 ngay & tir
ngdy nkn hd so thanh toan, phong KT-KH tinh todn bao céo Giam déc va Hi
ddng thanh quét todn @a cong ty gii quyét. Néu phai bo sung 16 so thi yéu éu don
vi thi cdng gii quyét ngay. H so thanh toan phong KT-KH chég cho cac thanh
vién Hoi dong it nHit 48 giv truge khi hop.

4. Hop hoi ddng: Hoi dong quyét toan do Gianddc cha tri, cac thanh vién la Phé
Giam dbc ky thuat, Phd Giamddc kinh doanh, Cintich Céngdoan cong ty, Tesng
bandai dién (nRu cd) va cac trong - pho phong ban céng tysHiong phé chén cac
sb liéu trong VN ban trinh, gai quyét nhitng kién ngh caa phong KT-KH,don vi thi
coéng va y kén khac @a cac thanh vién.

Hop hoi ddng phii c6 bién kn duoc ghi trong 8 nghi quyét hop hoi ddng quyét
toan do phong KT-KH lam thky, Giamdébc chi tri ky.

Giam déc cin or bién &n hop Hoi dong, ra qugt dinh duyt quyét toan cong
trinh. Tat ca cac khan phat, bdi thuong dodon thi thi cdng gay ra thiéu bi trir ngay
vao gia tf thanh qugt toan.

5.P6i chiéu thanh toan tién:

Hang k cacdon vi vay tén thi cong phi tién hanh hoangvaddi chiéu chi phi
tién vay.

Sau khi c6 quét dinh thanh toarduoc Giamddc ky duyt, BVTC can khin

truong hoan thin cac th tuc, ching tr hop phapdé thanh toan hoanonvéi phong
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TC-KT ngay (thi gian not tuan ké tir ngay ky qugt dinh thanh toan). &u lam ctam
s3 bi phat theo 14i sét ngan hang&tién chim hoan cling tr. Khi thanh toan cong ty
tam giit 5% giéa ti thanh toan nkm thyc hién bio hanh cdng trinh theo quiynh. Hoa
don ching tir trong 1® so thanh toan tic hién ding quydinh aia nha méc (phong
TC-KT huong din, kiém tra, kEm soét cht chg).

6.Pdi véi nhitng hang muc va cong trinhdang thi céng dv dang (chuyén tiép
sang ram sau).

Céc thi tuc nhr d& néu nkeng chra phii théng qua hi dong quyét toan. Khi
duoc phong KT-KH xaadinh gia ti, Giamddc xem xét ky @n ban tam quyét toan,
giao chodon vi dbi chiéu vsi phong TC-KT nlim candbi tai chinh @adon vi minh
thi cong.bon vi thi cong thrc hién.

PIEU IV. QUY CHE QUAN LY KY THUAT VA CHAT LUOQNG.

DPay 1a nhém wu hangdau caadon vi xay kp vi chit lwong, tén d6 cdng trinh 1a
uy tin dia céng ty. i dung chi yéu cia cdng tac gin Iy ki thuat chit luong 1a:

- Tiép nhan cac 16 so thiét ké.

- Lap céc tiénkong cdng tac giao i mit bang thi cdngddi chiéu db an, hinh
thanh plrong an 6 chuc thi cong.

- Lap cac bén phap thi cong chidt.

+ Néu cdng trinhdau thau thidé phuc vu dau thiu theo ghy moi va luat dau thau
(phdi hop v6i phong Dr &n -Pau t).

+ Néu cdng trinh chdinh thau thi xem xét k& d6 an thét ké, 1ap bién phéap thi
cong 1 sung, trinh dudt, chuyén giao cho phong KT-KHé Iap, chinh Iy dr toan.

+ Lén cac nit dam bao cho céac cong trinh mh Phrong an thi cdng i b, tién
d6 cung @ép vat tu, thiét bi céng ngh, nhan wc...

- Theo d6i, gidm sat thi cong, qua& Wi A va doi nghiém thu cac cong trinfin
diu, khji lwong hoan thanh va khlwong phat sinh.

- Giam séat, Kdm tra, yéu éu cacdon vi thi cong pli thuc hién thi cdng theo
dang quy trinh g thuat da duoc ban hanhbén doc gilpdd cacdon vi thyc hién day
nhanh tn d6 thi céng, cht lugng va an toan céng trinh.

- Chi dao lap hd so hoan céng hangykphuc vu cho nghém thu kibi luong Voi
cac A (lam o sd cho hoan céng toardkeong trinh). Xac nin khbi luong, chit lwvong
hoan thanh chdon vi thi cdngdé thanh toan kéi luong i bé.

- Lap phrong &n ap dng tién bo khoa hoc ky thuat cong ngk maéi vao cdng tac
xay kp va qun ly chit luong.

1. Quan ly hd so thiét ké, quan ly chirtng chi ky thuat.

- Ban & thiét ké phai dugc giir sach, khi ntin hd so can da 03 b dé giao céac
noi: KT-KH, d6i thi cbng vaitru KT-CL.
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- Sau khi tép nhin h so phai xem xét K, phéat hén sai sot trong tht ké, trong
ban tinh ki6i lwong vadé nghiém ¢u bién phép thi cdng. 4p tién krong Vat tu thiét
bi giri phong qén ly VT-TB dé chuin bi cdng taatam bao.

- Ban V& thiét ké 1a oo sv dé thi cdng,dé soat xét d toan va hoan céng néniph
bao quan sach €, dam bao tinh chinh xac.

2. Lap thiét ké to chirc thi cong va tén dd thi cong trinh tw van duyét dé chi
dao thi cong.

- Phong KT-CL phi huéng din cacdon vi thi cong &p hd so cac clitng ch ky
thuat trong thi cong kp thoi vira phuc wu t6t cho céng tac nghin thu thanh toanuxa
phuc wu t6t cho cdng tac ban giao cdng trinh.

- Nghiém thu ki6i lvong Wi A phai day da theo thét ké thi congduoc duyet (ké
ca khdi luong phéat sinh).

- Nghiém thu ki$i lwong déi véi don vi thi cong pli theo thre t trén @ sd ban
vé thi cong i bo, ban khoan.

- Khéi legng nghém thu phai pha hop véi khdi luong thiét ké thi cdng.Déi véi
khdi lwong phét sinh pdi c6 diy du hd so, bién kin hién treong, bién Bn hop xir ly
phai duoc cip c6 thim quyén phé dugt.

- Thiét ké thi céng thrc t& phai pho hyp hoan toan & diéu kién vat tu thi cong
cta cong ty va pdi dam bao an toan.

3. Phuc vu diu thiu ciaa cac cong trinh.

-Hb so ky thuat phai 6 rang, sch, dep, kip thoi, chit ché, phu lop v6i hd so
moi thau, tién do, bién phap thi céng trén congrting.

- Bién phapdam bao chit luong va bén phap rut nan tién do.

- Tét ca cac Bn V& cua hb so thau phai thue hién trén may vi tinh.

Lwuy:

Trong trong hyp don vi thi cdng & tinh vi pram, c6 ti¢ bdo céo i Giam déc
dinh cH thi cong Bu thiy viéc lam do khéngdam bao chit lvong va an toan cong
trinh. Moi viéc lién quandén cong tac ¥ thuat déu phii duoc lap bién n leu gi &
phong KT-CL,d6i thi céng, ban chdao thi cdng (8u co).

4. Tién dd xay lap ndi b.

Viéc giao khoan gia cong ty vaon vi thi congduoc thé hién au thé bang ban
hop ddng thi céng Bi bd. Trongdd phii ghi rd diéu kién rang béc gira cong ty i
ddi vé tién do thuc hién, cé @ diéu khaan theong va phat tién do dé don vi phan dau.

- Néu cong tydam hao day du, doi thi céng clm thi b phat gia ti theo hyp ddng
kinh . Tuy nhién thi gian Kt thac céng trinh d®VTC va cong ty tha thuin
(nhung khéngdugc chim hon tién do trong hop dong A-B).

- Néu doi thi céng wrot tién d6 ciing duoc thudng Wi gia tri nguoc lai cua phat ¢
bo phan nao gay achit, 1am chm tién d6 thi b phan d6 chiu phat va ngroc lai bo
phan nao co6 gii phap 6t, thacday duoc tién do thi cong nhanh thidphan d6 dugc
thuong.
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-Phong KT-KH Bp méu hop dong trinh dugt, in sin @ khi thuc hién duoc
nhanh chong.

5. Chat lweng va an toan cong trinh.

-Moi thu tuc quan ly chit lwong, cin or diéu Ié quan ly chit lugng, quy trinh,
quy phlam chuyén méniuoc nha méc ban hanh va yélhe ky thuat trong 1 so thiét
ké cia céng trinh. Trong qué trinh thi cdng xaynd cong trinh tugt ddi phai dam
bao day du cac y¥u 6 vé chit luong.

- Bdi thi cbng chiu hoan toan trach ndm bao hanh céng trinh do minh thi céng
theo quydinh o hanh @a nha méc.

- M3&i nan coéng ty chn 1-2 céng trinh c6 dh luong ©t nhat, my quandep dé
xem xétdé nghi khen throng.

- Cé nhan hayap thé nao gii quyét thi cong sai, muaa tu khdngdam bao
chang laai, kich @ anh hrong dén chit lugng céng trinh thidp thé, ca nhanio phai
chiu trach nhgm.

- Chét lugng cong trinh [& uy tini@ cong ty. Phong KT-CL gihkién quyét chi
dao, giam séatdén dc, hrong din cacdon vi thi cdng plai thuc hién ddng quy trinh,
quy pham thi c6ng nha msc d& ban hanhbong thyi chi dao chi dao viéc nang cao
tinh thim my caa cdng trinh (van khuén phyéu du bing van khudn thép, kip noi
phai chuan).

- Khi thiét ké t6 chirc thi cong, trén khai thi cong rdt cong trinh nht thiét phai
c6 bién phap an toan kém thdagc Giamdbc duyét dé thuc hién.

-Bo phan ky thuat hién treong cé qugn dinh cH céng véc réu thiy vi pham
nghiém tong ©i an toan va cit lugng cong trinhdong thyi bdo céo cho Giandéc
biét dé xur Iy kip thoi. Pon vi ndo qun ly khong 6t dé xay ra it an toandé xay ra
tinh tang kém cht luong thidon vi d6 chiu ky luat truéc cong ty.

- Viéc khen throng, ky luat vé an toan va cit lvong, Giamddc cin or bién kin
de ngh caa Hoi dong Khoa lvc ki thuat caa cong tydé quyet dinh.

Lwu y: Bé thuc hién 6t yéu du vé chit lugng phong KT-CL chdao don vi quan
triét va thec hién ot Quyet dinh 18/BXD & quan ly chat luong.

6. Ho so hoan cdng céng trinh.
Nguyén tic:

Céc chinh chky thuat phai duoc 1ap trong sét qué trinh thi céng cong trinh.
Phong KT-CL ladon vi dugc Giamdébc giao trach néim theo ddidén doc, chH dao
cong tac 4p hd so hoan coéng, gin Iy va kru trit hd so hoan céng. Trong hop doi,
cong trong khéng tuan ti chi dao cia phong KT-CL ¢ hd so khy thuat, vé ching
chi thi nghém, & bién k&n x ly hién tredng thi phong KT-CL4p bién kin bao céo
Giamdbc dé co bén phap % ly nghiém klic.

Moi chi phi thi nghém vat liéu (nén, kéo thép, &m tra chit lugng han, aong do
vat liéu...) , thi nghim cip phbi bé tdng, kinh phi ép &in hoan cdng (Km tra chit
luong hoan thanh) déon vi thi céng nlin khoéan céng trinh ¢h.
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Néu b phan nao lam hoan céng khédgm bao thi b phan @6 phii chiu trach
nhiém (dobVTC hoac KT-CL).

Nhitng céng trinh c6 hoan contgp, chit lwong hoan congdt, ban giao cong
trinh nhanh gn thi céng ty tréng. Giamddc cin or bién kin d& ngh Hoi dong
KHKT céng tydé quyét dinh throng. Ngroc lai vi hd so hoan céng khongbt, khéng
ban giao cong trintugc thi € bi phat.

Lwuy:

Phong KT-CL kém tra,d6n déc cacdon vi thi cdng thrc hién nghiém tac ciing
chi ky thuat, hd so hoan cdng landén dau xongdén do (theo quyt dinh 18 @a B
Xay deng).

7. Pau tu ky thuat.

- Cong ty frng hrdc trang b ky thuat, dé dapang kip voi yéu ciu chung: may vi
tinh, phong thi ngkim, maydo baing phrong phap Hin dai (may do quang hc dién
tir...)

- Ap dung chinh séachru dai phu fp, tuyen dung mdt sd can & KHKT méi cé
tay ngte, co trinhdd, c6 y chi. Xay dng phong KT-CL t thanh b phin manh aia
cong ty.

- Can I k¥ thuat phai dat dugc cac yéu au:

+ V& bang cp: K§ s haic cao hc

+ Trinhdd ngai ngir: Bang B Anh \in

+ Vi tinh: Thanh tho vi tinh \an phong, € dudc Acad trén may.
+ Céac kén thic chuy&n mon vaih 1on véi thuc t thi cong.

+ Coda ban linh dé ¢am dwong nhing viéc khé.

-Céan I doi truong, ch huy trong cong teong phii ¢6 trinhdo trung dp ky
thuat chuy@én nganhaw duong to 1én dé phi lop v6i cac quydinh aia Bo Xay ding
vé ning lyc don vi xay Bp. Cacdon vi can 1§ chea daptng yéu u vé nghiép vu ky
thuat thi phii bd tri ky thuat vién gitp véc. Ky thuat doi 1a k§ s haic trung ép va
phai c6 sr gilip d thudng xuy@n ¢ nghiép vu caa phong KT-CL.

PIEU V. QUY CHE QUAN LY LAO PONG.
- T4t ca cong nhan vién afc trong céng tytéu phai tuan thi luat laodong do nha

nude ban hanh va tie hién day da noi quy laodong aia céng ty.

- Phong TCCB-Ib chiu trach nhém quin ly laodong, quin Iy ché d6 bao hiém
x& i (BHXH), bao hiém y # (BHYT) va cac ch do chinh sach khacia nha méc
ddi voi nguoi lao dong 1am véc tai doanh nghip theo phéap lit hién hanh.

I. TIEP NHAN VA CHAM DUT HQP PONG LAO PONG.
1. Tiép nhan lao dong méi.

Céan I cong nhan viéruoc tiép nhin vao cong tacat cdng tydéu théng qua
hop d6ng laodong va plai dam bao cacdiéu kién:
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- C06 src khoe 1t, ¢o trinhdd van hoa, chuyén mén

-Co ly lich rd rang

- Uu tién krc luong te, wu tién nkng ngroi da hoan thanh nga w quan g, la
dang vién,doan vién Thanh niénddg sin H5 Chi Minh.

- Nguoi lao dong tr lo ho khau, nhag. Cong ty chitao diéu kién ho tro vé tha tuc
khi nguoi lao dong c6 yéu au (dbi véi can B doc than cong ty&sbd tri nhao tap the)
tuy theo ki ning aia cong ty. Nixng cac can ddo phii c6 chi hrong pHin ddu xay
dung cbng ty wng manh va lau dai.

Lyuc lrgng duoc wu tién tuygn chon [a:

- Can B khoa hyc tré, c6 rang hec, cé trinhdd ngai ngir (trinh do B tro 1€n), sr
dung vin tinh thanh tho, trinhdd chuyén moén va dun ly gioi.

- Cong nhan co khoe ©t, tay nglé cao tr noi khac chugn dén haic duoc dao
tao tir cac tirdong cdng nhankthuat. Cé xem xétru tiénddi voi con em céan & cong
nhan viénda gin bo 1au dai i cong ty (c6 nganh nghcong ty én).

- Thanh nién (nam ¢i) c6 src khoe, hing say cong tac, yéu tandivnghé cau
duong. Bdi véi cong nhan e tiép laodong: Trede khi tuyén chon vao bién chchinh
thirc phii qua 1 rim hop ddng laodong c6 thyi han va trong &am d6 phii hoan thanh
nhiém vu theo typ ddng (tt nhién plai c6 bing cip dugc dao ko chinh quy hac cong
ty guri di dao o).

- Moi tha tuc hop dong laoddong phii qua phong TCCB-b xem xét vaduogc
Giamddc ky trre tiép v6i nguoi lao dong.

- S6 lao dong trong cong ty Giamtéc cin ar nhiém vu SXKD va nhu éu phat
trién tirng giaidoan caa céng ty ma ép dong $ luong laodong cho phu bp.

- Trong not s6 cong trinh &n nhiéu lec lrong laodong ptd théng, DVTC duoc
hop ddng laodong theo thi vu (truong hop nayPVTC tu chiu trach nhém hoan toan
ddi véi nguoi lao dong). Ngroi lao dong phii dugc trang h phong & lao dong trong
xuing Wi cong VEc.

2. ChAm dut hop dong laodéng.

Nhitng trrong hop sauday € bi chim dit hop déng laodong.

- Khéng tuan th noi quy, quy clé caa cong ty.

- Vi pham phép Idt, bi céng an Bt giit, bi truy © hinh sr.

- Gay miit doan Kt, rrgu ché, & bac bé tha, vi plim ky luat da dugc gido dic
phé binh ntiu 1an ma khéng €in bo.

- Trong qué trinh &p ddng ngin han ma phat kin cé Enh ly, khdngdam bao
sic khoe lau dai.

-Tu y ngh viéc khéng xin phép 10 ngay trong 1 thang vag dbn 30 ngay
trong ndt nam.

Il. CHE PO NGHI LE, NGHI PHEP.

www.510.vn Trang 12



Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

Ngudi lao dong c6 kp ddng 1am véc tai cong ty, hang #m dugc cdng ty gii
quyét nghi I8, ngh phép theo chdd b luat laodong nrdc Viét Nam quydinh.

Dé phil lyp Véi tinh hinh én xuit, céng ty tlong nhit vé thoi diém ngh nhu sau:
1. Nghi phép.
Nguoi lao dong dugc ngh phép theo chdo hién hanh nking cong ty khugn

khich naroi lao dong nghi phép Kt hop vao dp Tét am ich (Nguyéndan) niim quin
ly luc lwong laodong & dang, phu bp vai tinh hinh én xuit chung.

1. Nghi Tét.

Nguoi lao dong duoc ngh Tét ¢b truyén dan éc theo quydinh chung éa ko luat
lao dong, nhrng treong hop ngaii 1€ phai bao vé cbng torong, lam véc ¢ nhitng céng
trinh trong diém trong dp Tét S5 dugc tra lwong xtng dang theo quytinh (khdng thp
hon quydinh aia luat lao dong).

Nhitng ngroi nghi phép, sau khi &t thoi gian phép 10 ngay ghtap hop gidy
phépdé dugc phong TC-KT ké khai thanh toan ngagurué lan cong ty 8 khéng
chiu trach nhdm. Gy phép @a don vi ndo hi cho ddi truong dé 1am thi tuc thanh
toan. Naroi lao dong nghi phép hang #m duoc thanh toan &n cong phép, khong
duoc thanh toan &n tau xedi vé. Khi thanh toan, gy phép phi c6 xac nin cia dia
phuong, réu khéng c6 hac sai § khdngduoc thanh toan. Phépim nao gai quyét
dut diém trong rim d6. Néu khoéng nghvé qué thi céng ty choit phép thanh toanit
chd cho can b céng nhan vién.

PIEU VI. QUY CHE QUAN LY TI EN LUONG.

1. Tién lwong ciia mdt céng trinh.
a. Tién lwong cia mdt cdng trinh ma déi san xuéat dwec hwéng bao dm:

- Chi phi nhan céng trongab khoan éa hi déng céng ty, nhng khéng wot
qua gia tr quyét toan \6i A duoc chi dau tr thim duygt.

- Nhirng chi phi nhéan cong thay may.
- Gia tri vat liéu trong quit todn ma cdng nhan troddi tu khai thac.

- Chi phi lan tai (néu c6) khida trr phan vat tu cong ty cung &p va not s ty
theo phan b cua hi ddng.

- M6t phan chi phi chung trong géytoan, chi phi nay khéngret qua 20% chi
phi chung trongn quyét toan céng trinh.

b. Phwong phap chia va phat trong.

- Doi truong, ch huy tirong cdng tedng 1a ngroi truc tiép duyét chia krong cho
cbng nhaneadon vi minh.

- Ké toan (th quy) phong TC-KT héc ké toan (thi quy) cac chi nhanh 1a ngi
tryc tiép phat irong cho cbdng nharDong hrong aia ngrm nao plzi| phat dén tay

ngudi do, tuyét ddi khdngduoc nhan thay rgu khdng cé diy uy quyén aia ngroi viang
mat.
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- Céach tinh kong: Hang thangam ar khdi lugng phong KT-CL (hac Ban cli
huy cdng teong haic Giamdbc chi nhanh) xac riim chodoi. Phong KT-KH tinh ra
khoan chi phi nhan céng (cé&trca nhan cong thay may) chidi, can ar vao dé doi
thuc hién chia lrong cho cong nhan.

- Nguyén #ic dé doi truong, ch huy tirong cdng teong phan phi tién lwong la
theo ring sut lao dong, lam nhéu huong nhiu, lam it leong it, khéng 1am khéng
huong. Bam bao bd tri cong véc hop Iy d@é cdng nhan ladong dat mic lvong theo
mat bang trng thoi ky ché do nha nréc d& ban hanh. Coéng ty quiinh don Vi tra
lvong cho ngoi lao dong khdng adi 40.000ddng/cdng va khéngwbi 1.200.000
ddéng/thang.

Dé dam bao cac vin dé trén, én phai:
+ Doi, cdng trong phii ¢6 kang cHim céng, ghi rd b tén, ép bic, ngay coéng
lam viéc trong thang ¢a trng cdng nhan.

+ Bang chi rong cho trng ngroi lao dong phii theo hrong din aia phong TC-
KT. Danh sachdong c6ng nhan chinh va céng nhaaithy phai tach ©i nhau, khéng
dé 13n 1on trong cung it danh séach. g lwong nay phi duoc xac nlin caia phong
KT-KH va dugc Giamdbc ky.

+ Luong gian tép doi chi lay trong chi phi chung, khénduoc liy trong qy
lwong cong trinh, i treong hop gian tép doi cung tham giadong sin phim moi
duogc chia lrong tr quy lwong cbng trinh.

+ Do diéu kién hau hét cac cong trinh cong @éu tr tng von thi cdng, nhawdc
tra cham nén trong cong nhan ihong b thanh toan cim. Vi vay trong hking chia
lwong phii c6 thém cac @: Tong lrong thangduoc nhan, am nhin ky nay (throng la
du tién an va sinh hat) s con hi (ttc cdng ty W) cdng ty § tra chim cho ngoi lao
dong).

Céng ty khodng gii quyét lrong cacddi néu khéng thrc hién cac quydinh néu
trén. Bing chia trong duoc lap thanh 3 bn, 1 kin d6i gitr, 1 an leu tai phong TC-KT
dé thanh toandong va 1 Bn tai phong TCCB-Ib dé theo d6i ch do. Viéc duyst chi
tra tién lrong hang thangia doi phai phiu hop voi khéi luong thre € thi cdng trong
ung. Tirong hop chi keong wrot qua th doi truong, ch huy tiréng cbng trong phii
c6 ghi trinh véi Giamdéc.

Lwuy:

- Sau khi phatdong, throng, nhing ngroi chua nhin thi $ tién d6 phai nhap lai
quy, vaduoc chi ti khi ngeoi cé lwong dén nhin haic céuy quyén cia ngroi d6 dé
nguoi kh&c nin thay. Giamitdc ky phéu chi.

- Cong ty co6 th cham tra lwvong nhrng khéng wot qua 30 ngay &tir ngay tinh
xong krong. Bang lrong doi nao lam chm thi phii chiu trach nhém.

2. Tién lwong cia o quan.

Tién luong can b CNV thwc quan 8 dinh bién éa khdi co quan cong ty &
lwong theo &p bic (luong @ ban) nhan vi hé 6 K. Hé s K nay tay théc vao vic
thue hién ké haach SXKD ting ky dé cong tydinh ra mirc phi kyp. Sin hrong doanh
thu dat cao, I&i nhdu - ¢ s5 K 16n. Sin lwong doanh thutat thip, 14i it - k& s6 K giam.
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Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

- Bang lrong @ quan pBi do cac phongab, phong TCCB-b xac nlin chuyén
phong TC-KT tinhong, trinh Giamddc duyst tra lvong. Céng thém ¢i phai duoc
chdm chit ché cho nhirng ddi tuong c6 1am wéc, c6 héu qua va phii duoc Giamdoc
ky duyét truée lae chugn phong TC-KT tinhdong.

3. Lwong cong nhan @ gidi.

Can ar pheong an thi cong @i bo, cong ty 8 khoan &i don vi thi cdng @ chi phi
ca xe maytong tng (co tik bing haic thip hon & ca xe may trongd toan dugc
duyét) bao @m ca khau hao, nhién 8u, sra chira nho, lvong céng nhanan hanh.

- Do @0 luvong cong nhanagidi dugc tinh én ar vaodon gia nhan congia ca
xe may hat dong va kidi lugng thrc # 1am radé cdng ty ta lvong cho cdng nhanoc
giéi, ghi no don Vi str dung va tir trong kibi luong thanh toan khi qéy toan cho céc
don vi thi céng trinh.

- Nhitng cong véc cong nhan € gioi dam nhan nhrng khéngdinh radugc mic
giao khoan cho ngyi lao dong, nhirng ngroi 1am cdng tac gian ép doi co giéi. Coéng
ty &p ding cké do tra luong theo ép bac (lwong @ ban) nhan vi hé 6 K. Hé s K
nay cong ty &dinh ra ting thyi ky ph kyp nhr d ghi i diém 2diéu VI ¢ trén.

- Cong nhan e gidi co lénh lam véc tai cac cong trong. Boi truong, ch huy
truong céng teong co trach nkdim bd tri da viéc 1am. Khi B tri cdng nhan € gisi lam
viéc thee hién khdi lwong d8 giao khodan thiton vi tra lwong $in ptm véi céng nhan
cua doi. Néu don vi thi céng khéng 6 tri dugc viéc cdng nhan phi nghi, thi coéng ty
tra luong tnrc trdng coi thét bi 20.000ddng/ngay cly viéc (i da khéng qua 15
ngay/thangiéi véi may moc thét bi, 10 ngay/thangdi véi cong nhan lai xe). Ning
trong thang céng nhamw @isi co thoi gian lam véc du 26 ngay thi cong ty khdngith
hién tra cng cli viéc.

- Nhat trinh hat dong xe may ga cong nhanagidi lam viéc tai cacdon vi doi,
cong taong phii duoc doi truong, ch huy tnrong codng terong quin ly diéu hanh céng
viéc ky xac nlin tirng thang. Thang nao cong nhangsoi gu’l vé doi co gii tong hop
thangdd dé trinh duyt phong KT-KH thanh toanrbng. Neu chim qué 1 thang khéng
co ly do chinhdang hat dong tai vung sau vung xa, cong tg «hong cliu trach
nhiém giai quyét luong.

-Pbi v6i cdng nhan ¢ gisi hoat dong tai cac cdng wong do cong ty gin ly s
duoc cham cOng theo ca hb dong co xac nin aia can b chi huy khu wrc d6, nham
quyet toan nhién Bu va ngay cong.

PIEU VII. QUY CH E QUAN LY TAI CHINH K E TOAN.

Pay 1a nhém wy rat quan tong trong qua trinhas xuat kinh doanh cua 6t
doanh ngHip, cAc nhdm wu cu thé quan ly tai chinh K toanda duoc néu trong citc
nang nhém wu caa phong ngléip vu va trong lidt thong ké K toan @a nha méc da
ban hanh.

Quy ct nay quydinh thém mt sb diém.

1. Vay von thi cdng cong trinh.
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Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

- Cong ty khugn khich céaton vi ty tng Won thi céng, cong ty #rtién voi 80%
khdi lrgng da hoan thanh.

- Can ar ban khodan, &n ar 5 liéu cia don Vi thi cong, phong TC-KT b&o céo
Giamdoc tirng teong hyp au thé dé cho vay i nguyén &c:

Tong $ vay khoéng wot qua 80% gia trthanh pAm dugc phong TC-KT va
phong KT-KH tinh toan (theo giéitkhoan). Lai sfit vay tinh ling l4i st ngan hang,
bit dau tinh tr ngay ngan hang cho vayawngay xdt phiéu kho (réu 1a \at tu) cho
dén khi Ién phéu gia thanh toan i luong céng trinh.

- Pbi vai tién no vat tu, cong ty chchuyén tién khi don vi thi cdngda nhin hang
xong sau it nft 1 thang té Ién (trong tng trrong hop ax thé 1én ©i 2 - 3 thang).

- Khi chuyén tién cho ndt don vi ndodd phong TC-KT béo céo Giaddc vé can
doi ng - c6dé lam oy s& cho Gidmdoc xem xét.

Nghiém é@m viéc don vi thi cong clra nHin hangda lp phéu nhin hangdé
nahp \at te, hang hoa ndm hit cdng ty chugn tién ssm treéc quydinh.

2. Thanh quyét toan vén vay.

-Can or ban thanh toan khoan, ghi nhip xuit vat tr, héadon thué va cac
khoan ny doi truong Bp hd so hoan v theo quydinh chung.

Lwuy:

- Nhitng khain thiét hai do don vi thi cdng gay ra h@ nhirng khbi lrong cong ty
lam thay chaidi (sra chira trong thi gian kio hanh, th tuc hoan céng...) Céng ty ghi
no doi va < trir vao khan tién thanh toan kéi luong aia doi sau naydoi phai chiu
nop thié theo quydinh hién hanh.

3. Vay Wn dau tw.

-Pé tang ning lyc sin xuit kinh doanh, hangam cong ty a kién $ dau tr mot
sb may mac thit bi thi cong va cdng nghméi dam bao dapung day da vé nang luc
canh tranh va phét #n trong @ ché thi truong nhrng cdng tactiu tw phai chit chg,
dung quydinh aia nha wéc, dang chi truong aia Tong cong ty. CAc tht bi dau tu
phai khai thacdat hiéu qua cao.

- Cac lrée dau tr: 1ap luan chrng dau tu trinh dip trén phé dudt, ddu thiu theo
quy dinh, trinh ép trén Kt qui mo thiu. Khi cé quyt dinh trang thu, ddm phan ky
hop ddng mua thét bi, 1ap hoi dong nghém thu, chy the, thanh ly, té tién, dang ky,
hoan w, dua thiét bi vao khai thac.

- Khi hoan n: Ca nhan hoangphai cé day du cac cliing tir lién quanda duogc
quy dinh, phong TC-KT theo d&i, nghm thu chit chg, kiém tra k tha tuc thanh toan
hoan ry tranh sai s6t, éu thiéu phai bo tlc day du.

- Thuc hién b&o céo qudt toandau tr ding quydinh.

-Hang K phai bao céo & liéu dau tr cho Giamddc va Hi dong khi duoc yéu
Cau.

4. GOp Won dau tw.
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Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

- Cong ty khugn khich cac ca nham o vén xay drng cong trinh hic dau tur
mua gm thiét bi xe maydé tu khai thac hac cong ty 8 khai thac ti tién theo tha
thuan trén © s hai bén cung cal.

- Coéng ty khugn khich cac ca nhampi, cac I phan ty tim kiém thém cong
viéc, nhin khoan toan dtr khau tim véc dén thanh toan én, viéc an chia § duoc hoi
ddng xem xéting trrong hop au thé dam bao c6 bi cho cong ty va ngdi tim viéc.

5. Cong tac ky duyt chieng tir vay, thanh toan.

- Chi c6 Giamddc cdng ty hac ngroi dugc ay quyen msi dugc ky cho vay va
thanh toan hic hoan w tién vay.

- Thi tuc vay: Ngroi vay c6 giy dé& ngh, néu ly do, ¢ kién chi, duoc truong
phong dugt. Gidmdéc cin ar nhiém wu giao, ky dugt cho vay, phong TC-KTam ar
kha ning dapung bao céo Gianidc au thé dé duyt cho vay.

Lwuy:

- Trong moi treong hop thi tuc khéng kvp phap, bp ly, hop Ié déu khéngduoc
giai quyeét.

- Nhirng treong hop giadinh gip kho khin (b5, me, vo, chdng, con cht) don vi
doi, cong toong dé ngh, céng ty ch choung krong, khdng gii quyét cho c& nhan
vay.

- Cong tac hoangmthanh toarddi voi ca nhan, phong TC-KT nérdtiri hop Iy 2
ngay trong tan.

- ConNg tac cho vayas xuit, hoan i d6i voi cacdon vi thi congduoc 1am chinh
xac, chic chin nhrng phii tao diéu kién dé don vi thi cdng nhanh choéng 4iquyét
cong vic, Bp trung cho &n Xuit.

6. Mot sb diéu cam.

- T4t ca cac khan thu dia céng tydéu phai b4do céo k todn trong, trinh Gidm
dbc duyet. Sau khi nhn tién déu phai nhap quy theo quydinh.

- Nghiém é&m sr dung gy khdng cH vao codng tac tai chinh ma khédgoc
xem xét @a ké toan trrong va & dong y aia Giamddc.

- Khéngdugc cho caaion vi thi cong vay qua quginh chung (trong trong hop
dic biét phai cé giai trinh tege ké toan teang va Giamioc).

PIEU VIII. QUY CH E QUAN LY VAT TU, THIET BI XE MAY.

- Bé nang cao ing lyc sin xut, ting arong src anh tranh trén thtreong, cdng
ty da dau tu nhiéu loai thiét bi xe may 4t dat tién, trong trong lai con #p tuc dau tu
thém.

- Tat ca cac thét bi thi cong xe maytéu thuc doi co gidi quan ly truc tiép va
dudi sy dicu hanh @a cong tybé phuc vu kip thoi cho sin xuat, dam bao ty [¢é dau xe
may $ng cao khai thadat hiéu qua tot nhat. Cong ty tldng nkit mot so viéc quan ly:

1. Cong tac K hoach sira chira thiét bi, xe may.
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Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

-Ngay tr dau nim, d6i co gidi can lap ké hoach mua 8m, sra chra nho, sra
chira vira va #a chira lon, phong VT-TB xem xét xac ah va trinh Giandoc duyét.

- Ké hoach gra chra thiét bi, xe may thi cong pt lap kip thoi, ghi rd nguyén
nhan, trdch niéim, bién phap &a chia, thyi gian sra chira, cam kt vé& chit luvong sra
chira.

- Khi nhanduoc tha tuc, phong VT-TB én xem xét gii quyét nhanh chong. 8u
c6 gi chra rd dn kiém tra xac minh ngaygé lam. Khéngduoc kéo dai thi gian sra
chita gay t& ngai dén sin xuat.

- Truéc khi gra chira mbt xe may phi 1ap bién Bn ky thuat gdm doi truong, k§
thuat doi, truong phong VT-TB, k thuat vién phong VT-TB va canditheo déi phong
TC-KT ky.

- Sau khi c6 bién dn ky thuat, ky thuat co gidi 1ap du toan trinh du§t cong ty,
qua phong VT-TB, KT-KH va TC-KT.

- Khi hoan thanhiga chra phii c6 bién Bn nghém thu céday du cac thanh pin
néu trén. Bién & nghém thhu con néu rd K lvgng bio hanh theo quginh thrc
hién dé 1ap quyét toan va thanh toan.

-Poi can xay drng k& haach van chuyn va kibi leong thi céng trén € so ké
hoach gin xuit cua cong ty. Thrc hién ché @6 giao khoan choung dau xe, may hat
dong. Cong Wc nay én cé s tham gia éa cac phong: TC-KT, KT-KH va VT-TRé
tién hanh giao Vic cho cong nhanam hanh xe may.

2.Piéu van va quan ly xe, may thi céng.

- Cong taaliéu van xe may, thit bi thi céng pli duoc coi tiong vi N6 qugt dinh
khai thac xe may, thi bi thi cdng ndt cach phu bp, dem ki hiéu qua 16n. Khéng
duoc coi nke dan dén tinh tang 1ang phi ca xe, may.

- Trude ngay lam e didu @6 phong VT-TB vaioi co giéi théng nhit rd xe may
hoat dong. Phong VT-TBdiéu van npi hoat dong xe, may ¢a cong ty phc vu nhu
cau sin xuat kinh doanh.

-Poi c6 nhu du xe, may phi ding ky i so dang ky xe maydi phong VT-TB.
Phong VT-TB é@n ar nhu @u ciadon vi va $ lugong xe, may hat dong deé dicu dong.
Ca xe, may pii duoc tinh ir ngay xut lénh.

-Piéu do viét lénh, tarong phong VT-TB kim tra va trinh Giandéc ky lénh
chuyén t6i BCH d6i Co gisi, BCH chi dao thrc hién Iénh mdt cach nhanh chéng va
yéu déu ngroi vanh hanh xe, may ép hanh énh trict & khéngduoc phép vi pam.
Lai xe, 1ai may cédnh hait dong & don vi nao phi chiu ar diéu hanh éadon vi do.
Néu khdng chp hanh gaynh hrong sin xuat thi phai chiu trdch nhém.

- Khi hoat déong cbng trong nao thidéi truéng, chi huy tnréng cong teong do
phai xac ntin a1 thé vé thoi gian hat dong, kioi lugng thrc hién trén céng trong
vao Enh. Xe, may ptic wu thi cdng cbng trong nao, cdng ty tinh thanh toan ghi n
vao cong tirong do, tnr vao gia tr thanh quygt toan cong trinhia don vi thi cong.

- Lai xe bio quan lénh dé:

+ Quyét toan nhién Bu voi phong VT-TB.
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Quy cl# Sin xuit Kinh doanh - Kinhd X& hji Cong typghan Xay ding cong trinh 510

Luu y: Khi quyét toan, can & VT-TB phai can ar xac ntin aiadon vi st dung,
xem xeét i két qua, khoi lugng thrc hién dé quyet toan. Nu co gi wrong mac phai
phoi hop v6i phong KT-KH, KT-CLdé giai quyét kip thoi, chinh x&c.

+ Quyét toan ngay cong laddng wi phong KT-KHdé tinh rong.
+ Quyét toan kidi luong xe may aa cong tyddi voi doi cong trinh.

- L&i xe, lai may, thit bi khéngduoc i bé cong trdng khi chra dugc Iénh aia
don vi s dung dong y.

- Xe may giao ngoi hao phu trach, ngoi d6 cé trach niéim van hanh va ko
quan dén cung (@i la chi xe, may). Trong trong hop chi xe may én ngh c6 ly do
(dU & mét thoi gian ndin) ar nguoi khac chy thay, plii cé bién lan giao nfn giira
hai ngroi duoc Ianhdao ddi co gidi xac nkin nham tranh toong hop khéng ai gén 1y.

- Xe, mayduoc biét phai xbng doi phai chiu ar diéu khién caa doi d6 dé phuc
vu thi cdng, K ca yéu @u cong véc dot xuat khéng c6 nlim wu trong Bnh. Khi thrc
hién nhiém wu ngoai Bnh thidon vi yéu du va céng nhanan hanh xe may pi bao
céo ngay chdiéu do dé bd sung &nh tinh ca xe, may hodong.

- Nghiém é@m sr dung xe, mayi@ cong ty lam ngoai thuéti, rfu ai vi pram
bi phat nang, k¢ so tr 3dén 5 kn so \éi dinh mic.

- Nhitng hr hong réu do ngroi diéu khien gay ra thi ngoi diéu khién phai boi
thuong, céc thit bi rdi rdi nam o kho hayo cong trong éin dugc bao quan ky cang va
bao dudng Ht. Tat ca thiét bi, xe may thi cdngéu phii duoc ban giaatiy du.

- Toan B khau lyp ddng xe may phc vu san xuit caa cong ty va gi quyét cho
co quan kha@én hop ddng xe may cdng ty minh do phong VT-88m nhiém. Khi ky
hop dong phii trao d6i thong nhit vé gia Wi phong KT-KH. Khi ky xong phi chuyén
dén phong KT-KT &p hop dé theo dai thanh Iy &p ddng.

- Hang rim déu thyc hién kiém ké vao thi gian 00 gb ngay 01 thang 0Ianh
gia li tai sin @é phong TC-KT quyt toan.

3. Quan ly vat tw.

Vit tu chiém mot phan rat 16n trong chi phi gid thanhéa quan Iy khéng 6t s8
gay tHit thoat, ing phi,anh hrong ©i san xuit kinh doanh.

Dbé quan ly tt vat tu, phong VT-TB phi bd tri du can 1§ c6 chuyén mén, kinh
nghiém vao \ tri tha kho, dip phat, tp liéu. Bong thyi phai tuan thi nguyén ic nhip
xuit, nghém thu ndt cach chit chs. Phi mo sb séach, th kho theo ddiday du, chi
thiét. Cu thé:

- Mua ban ¥t tr cho cac cong trinh do cdng ty béipc

Cin or Yéu @u Vvat tu cac cong trinh do phong KT-CL cundpc can b vat tu
lién hé ky hop dong mua it tu cho cdng trinh.

Vit tr mua phi dam bao dang kich thrée, ching laai, quy cach, chit luong theo
hd so phong KT-CL cung dp. Pong thyi cung dp ho so xuat xi, kiém kinh chit
lwong 16 hang (riéng thi ngéiin hién tredong thi pldi hop véi céng trong va phong
KT-CL).
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Truong hop thi truong khdng co lei vat tw ma 1 so ki thuat yéu du thi phii
lam viéc voi phong KT-CLdé duogc giai quyét pha hyp voi tinh hinh.

Truong hop cung ép vat tu sai ching loai, chit lvgng khéngdam bao, ngwbn
gdc xuit xi khéngdam bao... thi pli chiu phat boi thuong theo quydinh.

Lwuy:

Vit tor mua & dén cong trrong, phong KT-CLdon vi thi cong én phai kiém tra
chit ché truge khi bao cdou van xin duoc chip thuan sr dung. Hop dong phii dugc
su xem xét gia ¢a phong KT-KH tede khi dua Giamdbc ky.

- Mua vat tu cho cac cbng trinh khoan (cé@ dat mua):

Ddi véi cong trinh khodn, cadon vi duoc chi dong lién & mua it tu nhung
ciing phii dam bao yéu éu nhr trén.

Truong hyp doi dat phong VT-TB mua, pdi co: don dat hang, quy cach, ding
loai, sd luong, thyi gian... theo quy trinh nghiém #tgvé chat luong.

Nghiém @m: sr sung Vit liéu khdng ré xét xa, ching laai, chit lwong khéng
dam bao, chraduoc TVGSdong Y.

- Cip phét t tu d6i voi cac cong trinh do cong ty badpc

Cin ar khdi luong aia phong KT-CL cung 4p, phong VT-TB ép phét theo
dang quydinh. Khi cip phat gn d¢én han mac, trede khi cip tiép cn kiém tra \6i
phong KT-CL &n cuWi, tranh trong hop cip thira (do kibi lugng thayddi, dinh mic
thaydoi). Xong viéc phai quyét toan \at tu ngay.

Déi véi vat tu luan chugn: Khi sr dung xong cho &t ky cong trinh nadéu phai
nhanh chéng thudi, quyét toan, ko quin that tbt. Khéngduoc dé mat mat hr hong.

Truong hop mit mat, hr hong khdng c6 Iy do ngpi 1am mit, hong phii boi
thuong theo quét dinh aia Hoi dong ky luat.

- Vat tu doddi muaddi véi cong trinh khoan:

Doi thyc hién nhap xuit hoan v theo quydinh.

Nghiém é@m: Cit pha \it tr luan chugn nhr I, U, ray... ma khéngugc phép
cua can b cé tim quyén (ky thuat, chi huy teong, giamddc chi nhanh). Tdm cip,
thdngddng dua Vit tu [uan chugn ra ngoai.

- Quyét toan \at tu:

Cin ar s liéu caa phong KT-CLdinh mrc nha méc, £ liéu cip phat. Can &
phong VT-TB quyt todn \at tu theodldng quydinh.

Thoi gian quyt toan \it tu: 30 ngay sau khi cdng trinh hoan thanh. T i
quyét toanduoc giri cho cac phong TC-KT, KT-KH, Ghtich Céngdoan va cac &
phan lién quan.

- Kiém ké \at tu: Thuc hién viéc kiém ké \at te theodiing quydinh aia nha wéc
ban hanh.

-Pé xuat vai 1anh dao sr dung, quin ly, khai thac gt tu luan chugn mot cach
hop ly c6 héu qua.
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Tim kiém ngwbn cung ép vat tu ré, tot cho cdng trinh trénocsy dam bao yéu
cau ky thuat de ra.

-Pbi voi vat tu nhap khau: cin or 6 liéu, ky thuat cia phong KT-CL. Can®
vat tu lién ke, ky hop dong, tép nhan, cung ép, hréng din, bio quan, quyét toan, thu
hoi mét cach chit chg, ding quydinh.

Lwuy:

Truéc khi ky hop dong vat te nhap khau, can 16 vat tu cin lién ke chit ché véi
don vi cung @ép, phong KT-CL, TVGS (éu c6 tte) dé nam bit cac théng tin lién
quan, nBm muc dich khi nHip V& 1a cdda ching cH ky thuat can thiét trinh tr van
dua vao & dung cho cong trinh.

PIEU IX. QUY CHE QUAN LY CHI PHi CONG TAC POl NGOAI, TIEP
KHACH, H QI HOP.

Céc khan chi phi tép khach, i hop, giao dch, ddi ngaai thuc hién theo Ngl
dinh aia Thi tuéng Chinh pl ban hanhing thyi ky.

Dé phu hyp thec tién caa cong ty, nay ng nhit:

1. Ché 6 cong tac:

bi cbng tac trong moc dugc huong khdong qua:

-Tién NGO v ddéng/ngroi/ngay.

“TIEN AN e déng/ngroi/ngay.

Tat ca cac khan chidéu phii c6 chrng tr hop I8, c6 ghy di duong déng diu ky
tén roi di - noi dén.

Tién tau xe theo tkc & va phrong tién théng throng. Neu ar dung phrong tién
riéng thidugc giai quyét ............... déng/km. Neu di may bay phi duoc Giamdoc
ddng y moi duoc thanh toan.

Khi vé thanh toan p&i duoc trusng phong xac rin hitu qua céng véc moi
duoc Giamddc ky duyst thanh toan.

Di coéng tac khdng Bl qui, chi duoc thanh toan chi phbitthiéu tiéu tau xe, 8n
nghi tro theo quydinh con 4i c& nhan phi ty chiu (ké ca sir dung phrong tién riéng).

Khi thanh toan an cé du héadon, vé tau xe &p 1& phu kyp Vvéi thoi gian ghi
trong ghy di duong. Sau 10 ngayiadot cong tac Au khong lam th tuc thanh toanss
khéngduoc giai quyét.

- Pi cong tac thedoan $ duoc giai quyét chung. Teong doan hac giao cho lai
xe dirng ra vay vadng hyp thanh toan ning khéng wot qua nirc chi cho ng ca
nhanda quydinh.

-Pi cbng tac mdc ngoai Hi dong kinh € coéng ty fop ban kac va § duoc giai
quyét kinh phi king tién tirng tnrong hop a thé.

2. Chi phi tiép khach l1am viéc tai cong ty.
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Khachdén co quan, phong HC-YT &p, nim yéu éu cong véc aia khach sadd
thdng bao, héng din dén cac phong ban lamagd. Can b CNV tiép khach phi lich
s, diing mic, trong torong hyp cin tiép dai phai c6 y kién caa Giamdédc. Khach 1a
can [ Tong cong ty, B giao théng @n ti hoic cac ép twong dwong phong Hanh
chinh phi b4o c4o Giandéc biét dé co cachion tiép phu top.

Lwuy:

Phong hanh chinhdn xem xét cac an ban cin than phai truc tiép dong diu dé
giao hi cho khach.

3. Giao dich d6i ngoai.

Trong ét nhiéu treong hop nhr: tim viéc, duydt du toan chinh ly, quyét toan
cong trinh, cac canobdugc giao nhém wu phai chi phi ndt khaan kinh phi wrot qua
quy dinh, nhing trong hop nhr vy phai bao cdo Giandéc va tuy tng trong hop
cu thé Giamdéc s quyét dinh sao cho B qua nhit (sau khi tham kio y kién ké toan
truong).

- Truong hop cac 16 phan 1ap ho so thau, nim bat don giddau tring thu voi ty
1& cao, c6 Hiu qua, 8 thuang. Mic thuong Giamdoc < xét ax thé.

4. Chi phi hyi hop.

- Tuy theo trng ky dai hoi, hoi hop ma Giamddc thong nhit voi Ban Chip hanh
Céngdoandé dy kién mac chi phi cho phudp.

- Nhirng ky tap huin nhr nghiép vu sin xuat, an toan ¢ sinh vién, quanys chira
chay... thi phi cé k& hoach ngay tr dau trinh Giamdéc duyét truée khi trién khai thrc
hién.

PIEU X. QUY CHE QUAN LY HANH CHINH - Y T E.

l. QUAN LY HANH CHINH.

Truong phong HC-YT 1a ngoi dugc giao nhém wu thay niit Giamdbc quan ly
toan [ tai sin hanh chinh - yétcéng ty nlr nha xréng, dién, nrée, dung ai thiét bi
may moéc lam \ic van phong, dng a1 y t va quin ly sic khoe ngroi lao dong. Cac
noi dung chi yéu trong céng tac dun Iy nhr sau:

1. Quan ly nha xwéng, dién nwoc.

- Phong HC-YT cé trach néin quan ly:

+ Khu nha vin phong o quan lam éc

+ Khu nhao tap thé can 1§ doc than (8 gian).

+ Quan ly toan 1B hé thdngdién nueéc khu vin phong va khuap thé ho doc than.
C6 phrong phéap dt trong vic ar dung tiét kiém dién nuéc.

- Poi Co gidi c6 trach nhdm quan Iy nhad, quan ly dién nedc khu 8p thé caa
CNV doi co gidi.
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- Cong ty ho diéu kién hop thirc hdadat dai, nha éa khu wc oo quan va cac gia
dinh thédn céng nhan, tréw o cac giadinh céng nhan vién cung @ithop ganh ciu
chi phi. Sau khi éip thirc hda thi ban giao cac kidluCNV chodia phrong quan ly.

2. Quan ly tai san hanh chinh.

a. Quan ly may vi tinh va may photocopy:Céng tyda cé cbng ¥n giao cac
may trén cho cac phong va cac ca nhan. Cac méawido ngroi st dung va trinhdo
bao quin chra ©Ht, mot s may b hong héc &a chira rt ton kém,dic biét lang phi
gidy in. Bé quan ly t5t hon cdng ty quydinh nhr sau:

- Khi thanh toan @in sra clira may phi thuyét minh ré nguy@n nhanuhhong,
trdch nhém rd rang.

- Phong HC-YT khi4m ung hay thanh toanéi gidy in phai trinh bay Bn quyét
toan ghy ky trudc, cé trang phong HC-YT kydng hyp va nliing ngroi sir dung ky
chi tiét (néu rd ko tén, H phan, Iy do sr dung).

- Tuyét nhién khéngiugc goi dién qua may fax fr truong hop goi cho ddi tuong
nhan fax. May fax chmot nguoi st dung duy nlit do phong HC-YT b tri.

b. Quan ly dién thoai:

-Pién thaai di dong, dién thai ban ¢ia céng ty trangap chi duoc sr dung vao
viéc thuc hién nhiém vu cia cong ty.

- Nhitng c& nhaniuoc cip dién thai di dong coéng ty khoan chi phi laméd
hang thang. &tién tuy theo kA ning tai chinh aa cdng ty &ng thyi ky dé dinh ra
muc hop ly (khéng é dinh), cé cong &n riéng. Tiéu chin duoc trang b dién thaai di
dong:

+ Giamdéc, cac Pho Giandoc, Giamddc chi nhanh, cac ®ong phongdugc
cung ép may didong hoda mng, may |a lai dugc Giamddc duyét gia ar thé trude khi
mua (nliing ai @n loai may gia cao thi ph ty bo tién ra b cong ty khéng thanh
toan).

+ Céac pho phong e nhing tnrong hop dac biét, tuy theo tinh hinhé&dugc
duyét muadién thaai véi thé Card. Tiéu chin cwce goi dd dugc quydinh.

- Ca nhan naoutsdung dién thai vao viéc riéng héc qué tiéu chan. PHin qua
dé < trir vao krong theo quydinh.

- Bit buc cacddi truong, ch huy tirong cong teong phii c6 dién thaai di dong
haic dién thai bandat tai cong trong dé tién lién ke, ch dao sin xuat.

3. Quan ly xe con.

Xe con la tai 8n aia cong ty, giao cho phong HC-YT @quly. Moi nguoi trong
co quan (K ca Gidmddc) cin di cong tac Bng xe con thi pi c6 y kién cia Giamdoc
vadang ky wi Truéng phong HC-YT.

- Xe con ra kbi cong @ quan (it ké 1am viéc gi tir cip oru) déu phai duoc
truong phong HC-YTddng y. Phong HC-YT cddsxin xe con cong tadat tai phong
nhe d& hréng din, ngroi di cong tac (trong doan) phii ky xin vao $, Giam déc
duyét va trong phong HC-YT b tri 14i xe. Khi quyt toan nhién Bu phii mang $
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xin xe cond phong HC-YT va nét trinh c6 ®i dung ar ly cbng tac va trong doan ky
Xac nkin méi dugc quyet toan.

- Xe con khi hat dong tréndudng phii chiu ar diéu hanh éa tnrong doan.

- Xe con cac badai dién, chi nhanh, congudng khi & dén oo quan phi rira xe
sach $, kiém tra o dudng dinh ky tot, sin sangloi [énh hait dong.

4. Bép an tap thé.

Céng ty quy tri duy tri &p dn tp thé tai van phong o quan. Phong HC-YT c6
trach nhém quan ly, dé xuat thyc hién sao cho & in nay ngay canduoc nang ép,
hoat dong ré nép, v sinh.

Can I céong nhéan viéndioc than bado em tai day dugc cong ty bu 5.000
ddng/ngroi/ngay.

. QUANLY YTE.

- Quan ly chat ché cong tac khamig khoe dinh ky cho ngroi lao dong lam véc
tai doanh nghip. Lap $5 va quin ly hd so theo ddi ¢ khoe chinh xac.

- Do diéu kién phan tan, céng tyesthuc hién viec kham gc khoe dinh ky cho
ngudi lao dong 2 Bn trong 3 @m.

- Khi tuyén dung c6ng nhan vao lamad tai cdng ty ngoai Vic ching ntin src
khoe & bénh viéc cacdia phrong dp, y € caa cong ty én kiém dinh ki gidy kham
src khoe c6 phu bp thee # khong. Khéng nin bt i truong hop nao khéngta sic
khoe.

- Do cong tyda déng BHYT day dua, dm dau ngroi lao dong diéu tri theo cié do
thé bao hiém, cdng ty chgiai quyét tién thubc phuc wu trén cong trong theoddng cié
dd nha nréc da ban hanh, phong HC-YTrling din va thrc hién ddng.

- Muc quydinh ck db tién thubc sv ciru cho céng nhar® ddng bing binh quan
3000 déng/ngroi/thang, ving ndi 500@ong/ngroiithang. Y € cong ty cliu trach
nhiém mua thdc va dp cho céaaloi, vé sinh vién caaldi mo sd theo ddi Bnh, dp
thudc hang quy & quyét toan \bi cong ty. Y € cong ty nd thé kho ntip xuit va theo
ddi (phong HC-YT c6 tiong din cu thé pheong phép gan Iy thujc chira Enh).

-T6 chirc mang leGi vé sinh vién: Mi doi 1 ngroi, y té cong ty & chic hoc,
quan 1§ véi bénh vien moi gido vién lwéng din nghép wu, cip gidy chang nhin. Vé
sinh viéndugc heang phu cip bing 5% trong @ ban vao trong hang thang.

PIEU XI. QUY CHE UU PAINQI BQ POI VOI NGUOI LAO PONG.

l. POIVOINGUOI VE HUU

- Cong ty ho diéu kién thuan loi cho can b CNV da &dng hén lau rim, sic
khoe giam sut khdng theoig day chugn sin xuit, da diéu kién vé huu.

- Ngudi vé hueu ngoai ¢k do nha nrde, tay theo tinh hinh tai chinhi@ cdng ty,
nguoi lao dong duogc cong ty ty cap bang tien tr 3 dén 5 triéu dong.

. POI VOI NGUOI NGHI VIEC HUONG CHE PO MOQT L AN.
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1. Do khéng ép xép dwec vao day chugn san xuit hodc coéng ty khéng co
viéc lam, bwéc phii dong vién ngroi lao dong nghi viéc heong cké do mot l1an. Ngoai
ché 46 nha nroc quydinh mbi nam coéng tac BHXH & mot thang {rong, cong ty t
1/2 thangkong. Thi ndi nam cdng ty pl cip thém it nét 1/2 thangong.

2. Cong tyddng vién ¢ lai san xuat nhung ngudi lao dgng kién quyét xin
nghi: Treong hop nay ngoai cbido nha nréc, cong ty khéng gi quyet che do uu dai.

. CONG TAC T U THIEN, HO TRQ NHUNG GIA PINH CONG NHAN V E
HUU CO HOAN CANH KHO KH AN, KHEN TH UONG CON EM HQC GIOl.

- Cong ty tép tuc nhan phung drdng ba M Viét Nam Anh hang Lé ThTudi dén
suwt doi véi tiéu chuin 300.000d6ng/thang, niing ngay & tét, ngay throng binh lét
sy cong ty § c6 nhiing moén qua ing hién vat d&én tham hoi.

-Hang mm dén ngay 27/7, cdng ty trich dhkhaan chi phidé t6 chrc gip ¢o
taing qua cho cadong chi throng binh, than nhan cac giinh liét sy dang céng tacat
cobng ty va dng tham gia & trg chinh sach xadi, x6adoi giam nghéo 4i dia phrong
theo & phan céng&a UBND tnh Khanh Hoa.

- Tay tinh hinh tai chinhtu@a céng ty, hangam céng ty giang @t khaan tién
trich trong tén thuong €t dé gilp d& cac giadinh can b cong nhan viéda v huu tai
cac lang cdng nharnig khé khin cung vui ét, du kién 10 sdt/nam, mbi sut téi thiéu
200.000d6ng. Cong ty khugn khich ca nhandoi cé thu nip cao t nguyén ang
thém, nlim chia § kho khin voi cac giadinh do.

- Hang rim dé khuyén khich con em candbCNV toan céng ty bc hanh. Céng
ty trich mdt phan loi nhuan dé thuang cho con em cambCNV [am viéc tai cdng ty co
thanh tich hc gioi, dat danh héu hoc sinh tién #n theong 50.000d6ng, Xxuit sic
thuang 100.00Gi6ng, thidd dai hoc chinh quy congip theang 300.00GidNg.

IV. CHE PO OM PAU, TAI N AN LAO PONG.

1.0m dau.

Giai quyét theo clé do hién hanh. Ngoai ¢hdé cia nha méc quydinh, cong ty
s trich tr loi nhuan Mot khaan tién dé tham hoi, dong vién ngroi lao dong trong ltc
diéu tri bénh.

2. Tai nan lao dgng.

- Mot nguoi dang 1am véc khdng may &y ra tai nin laodong thi ngoai vic khan
trerong Gp aru, doi truong va cli tich congdoan & phin cUng 6 cong nhandp bién
ban tai ran, bao c&o 4p Vé cong ty (Congioan va Gianddc) dé kip thoi co bién phap
diéu tra va xac minh 1am cacithuc cn thiét.

- Néu tai ran ning ckét nguoi thi ngoai cké do hién hanh cong tysstro cip (mic
tro cap tuydicu kién cu thé tirng w1 viéc ma i dong cong ty bp quyét dinh).

- Truong hop bi tai man giao thdng hiic cac tai an khac khéng lién quan gén
tai man laodong thi $ giai quyét theo It dinh.

V. CHO CAN BQ CNV VAY Tl EN LAM NHA.
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- Can  cbng nhan vién co dh gian cbng tacai cong ty tr 10 rim tro 1€n khi
lam nhag (tréndit thudc lang céng nhan) thiwgc vay ndt khaan tién. Néu ca hai w
chdng 1a CBCNV @a cdng ty thidugc vay it nlt 5.000.000i6ng. Neu chi mot ngudi
(vo haic chbng) 1a CBCNV @a cdng ty thituoc vay it nit 3.000.000iong. Toi da 5
SUAt Mdi nam.

PIEU XII. QUY CH E PAO TAO BOI DUONG NGHIEP VU.

1.Pao tao cdng nhan K thuat.

- Do diéu kién cdng nhandn twi vé huu ngay cang nbu, dé dam bao £ luong,
chat lvgng céng nhan phlop nhiém vu sin xuit, hang @m céng ty lkyp déng thém
mot s lao dong. Nhing cdng nhan thic dién hop dong dai lan phii dugc dao to ky
thuat tay nglg tai truong chinh quy. Tuy theo nhdie laodong hang am cong ty 8
c6 K haach gri dén trrong dao wo céc bp cong nhan k thuat chuyén nganh,dbsung
kip thoi vao day chugn sin xuat dé thuc hién nhiém wu thi céng xay ¢ng cong trinh.

Tiéu chdn céng nhawi hoc:

+ Muc lvong di hoc 160.00086ng/ngroi/thang.

+ Moi phi tn déng gép cho nhatbng do cdng ty clu.
2.Pao tao can b tai chirc.

- Nhitng can b CNV codiéu kién sauday déu duoc theo hc dai hoc tai chac vé
nghiép vu thusc nganh k thuat, kinh €, quan Iy v.v... d¢ nang cao nghp wu, nang
ngach vién clic.

+ C6 win hoa phi bp véi yéu du tuyén sinh.

+ C6 src khoe .

+ COdao dac pham chit tot.

+ C6 ngugn vong hpc xong & phuc vu cdng ty lau dai.

+ Thuwc dién quy hach aia céng ty (nganh nghsd lvong hang am dugc hoi
ddng cong ty xét).

+ Nguoi mudn di hoc phii lam don cam Kt hoc vé phuc wu c6ng ty lau dai va
duoc Giamdéc duyet. Trong qué trinh ¢t tap thoi gian chinh khéa (khdngékluu
ban)dugc heong cac khan nhr sau:

C6 thdi gian cong tacai cong ty trén 15 #m: Cong tydai tho tién hoc phi, tén
lwrong @ ban.

C6 thi gian cong tacai cong ty tr 10dén duéi 15 aim: Cong tydai tho 1/2 tién
hoc phi va &n lvong @ ban.

C6 thi gian cong tacai cong ty tr 5 dén dudi 10 nim: Cong tydai tho luong
ban.

Co thoi gian cong tac @oi 5 nam: Cong ty khongtai tho, ngroi di hoc phai tu
tdc hoan toan. Coéng ty thiai quyét cho phéptugc ngh vé thoi giandé di hoc.
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- Nhitng trrong hop cin thiét cong ty & di hoc dé dap ang yéu au nhiém wu
SXKD cua cdng ty thi khéngéthoi gian céng tac. Cong @§éu dai tho toan I tién
hoc phi va tén lurong cho @ qua trinh bc tp.

- Truong hyp hoc cao ke nganh kinh4, ky thuat, cao ép chinh ti, $ duoc xem
xét ghi quyét tirng ngroi cu thé théng qua bi dong cong ty.

- Cong ty khugn khich can & CNV tu hoc tip thém nghdp vu chuy@n mén nin
vi tinh, ngai ngi v.v... tdy theo tinh hinh tai chink 83 trg mot phan kinh phi (tuy
nganhdao o).

3. Cac bp nghiép vu cdong nhan hang gm.

- Hang rim: Phong TC-IP cha tri trong vic t chic thi nang Bc céng nhan &
thuat. Cac gido vién nghp vu cha yéu la phong KT-CL va VT-TB. \dc thi nang hc
thuc hién theoddng quydinh aia nha mée. Phong TC-b can lap ké hoach dr tru
kinh phi, thyi gian hyc tap d¢é Giamddc sip xép, bd tri.

-Pao ko cac bp an toan § sinh vién hang am dé dam hao day du nguoi lam
cbng tac an toanéwsinh laodong cho cadloi va cong terong.

- Nhitng ngroi ¢6ng nhan i duoc tuyen dung (kK ca lao dong thyi vu) don vi
doi, cong trong phii cho hpe ATLD trudc luc giao véc theo i quy laodong. Sau
khi hoc BHLD hoc vién dugc cong ty dp gidy ching nhin da qua &p hun luyén
BHLD.

DIEU XIll. QUY CH E THUONG PHAT CHO CAC HQOP PONG SAN XUAT
KINH DOANH VA M QT SO UU PAI TRONG TUY EN DUNG CAN BQ KHOA
HOQC KY THUAT VA CONG NHAN LANH NGH E.

Nguyén tic:

- Nhitng c& nhan ap thé lam 6t cdng véc aia minh,dat hiéu qua kinh € cao thi
duoc biéu drong khen tlrong.

- Nhitng c& nhan,ap thé lam sai,anh hréng i uy tin va lam thit hai loi ich
kinh & doi voi cong tydeu bi phat.

- Gia tii thuong phat 8 duge hoi dong xét gai quyét theo quydinh chung ga
nha nréc va cia i bo cong ty.
1. Thwéng.

- Giam dbc duoc phép ra quit dinh throng ngay khéng quadh ddng. Mac
thuong Hi da 5000.00Qi6ng cho ép thé va 500.00Giong cho c& nhan trongdnlan.
S6 1an nay khéngdp lai trong cling mit hang muc va ndt ca nhan hayap thé. Truong
hop khac phi c6 y kién cia hoi dong.

-Pbi vé6i nhitng cdng trinhdau thiu, cac ca nhan hagg thé c¢6 nhéu o luc
trong rim bit théng tin, nhanh nly trong khaudp hd so va gia thu dé cong ty tring
thiu voi gia cao (sat & gia dr todn) § duoc xét throng xing dang. Gia tr cu thé s3
do i déng khen tlrong xét.

K$ sr, can  chuy@n mén éu 1am vic tt, c6 héu qua dat danh héu chién sy
thi dua ép Tong cong ty t 1én $ dugc xét nangdong, nang Bc trude thoi han
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nhueng khéng wot quéa quydinh aia nha wéc vaduoc luu y dé can ntic lam vi tri cao
hon.

2. Phat.
Nhitng c& nhan ap thé déu bi phat néu dé xay ra cac trong hop sauday:

- V6 trach nhém trong thi cdng cong trindé chit lugng cong trinh kém, phdi
lam lai gay thiét hai kinh t chodon vi va cong ty.

- Tiét 16 bi mat théng tin da cong ty nkr gia dr thau, $ liéu SXKD, $ liéu tai
chinh, $ liéu ky thuat cong ngk hoic ¢ tinh phat ngdn saiysthat lam thit hai va
anh hrong dén uy tin @a céng ty.

- Gay mht doan Kt noi bo, trom cip, danh tac, xi ke ma tdy, chaybi, gy &
danh nhawta duoc nhic nhy nhung khéng sa chira dé tién bo.

- V6 trdch nhém dé mit mat hr hong nhing may mac tét bi xe may héc cong
cu san xuat ma cong tyda giao chaton vi hay ca nhan dun ly s dung.

-Mua g$im vat tu thiét bi khéngding, chit luong kém, gay thit hai kinh t va
san xuat kinh doanh ga doanh nglép.

Mtc d6 phat hanh chinh hit bdi thuong king tién tly thwe vao hinh thic vi
pham ning, nke cua trng @p thé va ca nhanié hoi dong coéng ty xem xét qéy dinh
mirc phat trén @ s ndi quy laodéong aia cong tydd ban hanh.

3. Mot sb wu dai déi véi tuyén dung can b ki thuat va cong nhan lanh ngh.

3.1Péi véi can bp k¥ thuat.

Céng ty c6 chinh sachu dai déi v6i can B ky thuit nganh éu duong, xay
dung, thiy loi, co khi may xay dng.

Cu thé:

- Muc thu nlp i thiéu hang thang img tién voi ky s ra trong khong déi
1.200.00036ng/thang.

- Néu lam Bt duoc xét tét tap ar trude thoi han.

- Cir di hoc nang cao tay nghiuoc cong tydai tho.

3.2Péi véi cong nhan lanh ngkk.

Céc nganh kich kéo, ¢hdiéu hanh én ciu, lai xedau kéo.

- Uu tién k& tri da viéc lam.

- Tho bac cao (t bic 6 t 1én) la thy kich kéo, thy diéu khién cin ciu, lai dau
kéo reu khéng c6 Wéc cong ty ti lwong 70% trong o pén trong th‘yi‘gian chv viéc tai
cbng ty nleng khdéng qua 3 thang trongm va phii chap hanh g dieu dong aia cong
ty.

4. Thuéng thanh tich thi dua cubi nam.

a. Ca nhawat thanh tich thidua cwi nam.

Khen thréng theo quydinh nha éc

b. Tap thé dat thanh tich thitua cwi nam.
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Khen throng theo quydinh nha méc
5. Thwdng phat vé cong tac o hé lao dong.

a. Trong st qua trinh thi céngtén khi ban giao céng trindon vi thi cdng co
bién phapdam bio an toan tugt ddi, khdngdé xay ra mit an toan (du la taiam nhd)
thi tuy theo gia ircong trinh nir saudé duoc thuong:

- Coéng trinh c6 gia ir500 tréu dén dudi 02 ty , theong tr 500 nghindén 1 triéu
ddng

- Cong trinh c6 gia 1102 ty d&én dudi 05 ty, thuong tr 1 dén 1,5 tréu dong
- ConNg trinh c6 gia ir5 ty dén dudi 10 ty, thuong tr 1,5dén 2 triéu dong
- Cong trinh c6 gia irtrén 10 ¢, thuong tr 2 dén 3 triéu dong

b. Néu dé xay ra tai in do chi quan: Khéng mangabo ho lao dong, khéng lam
dang thét ké thi cdngduoc duytt, khdng thre hién ding quy trinh ATID thi tip thé ca
nhan khéng ning ki ky luat, bi cit toan 1 danh héu thi dua céi nim ma con bphat
mot khaoan vé kinh . Mic phat tiy theo tng sai pm ma i dong quyét dinh.

PIEU XIV. QUY CHE MOI QUAN HE GIUA HQI PONG QUAN TRI, GIAM
POC VOI PANG UY VA CONG POAN, POAN THE QUAN CHUNG.

|. QUAN HE GITA HPQT, GIAM POC VOI BCH PANG UY.

- T4t ca moi chu truong kinh doanh,é chirc doi hinh SXKD, c¢dng tadao to, b
nhiém céan 16, HDQT déu dr thao va b&o céo tGc tap thé Pangay thao luan, ban lac
va phé chén.

- Khi cha treong aia HDQT da dugc Pang uy théng qua, Giandéc chiu trach
nhiém treéc HDQT dé didu hanh, tirc hién thing loi nghi quyét Banguy. Panguy c6
trach nhém phd bién tuyén trugn rong rai trongdang vién toarbang o va 6 chic
lanhdao phong trao cin chdngdiy manh thidua gn xuit c6 héu gqui cao.

- Hang thang Giandéc co trach nlim thay nit HDQT b&o cédo & qua SXKD
cua cdng ty va ning kién ngH can giai quyét trongdé an, cong tac quyst dé Pang
ty ban hc, phé chén.

- Trong trong hop Giam déc thdy chi truong va bén phap kinh doanhue
HDQT hoan toarting nhrng Pang uy chra thdng nhit thi Giamdbc cé qugn bao
céo xin y kén HPQT réu HPQT chip thuain khong thayddi thi Giamddc van thuc
hién chi truong do va chu trach nhdm hoan toan tréc banguy.

-Do l&nh tld va nhém vu SXKD caa cong ty tlrong bén dong nén co th to
chiec d6i hinh $in xuat c6 bén dong theo. Mt khi c6 bén dong Giamddc thay it
HDQT béao céo & Pang uy, Pang ty can nhanh chéngip xép lai td chic chi B
bPang va lanhdao doan ti¢ quin chidng 8p xép lai t6 chic cho phu bp voi day
chuyén sin xuit chuy&n mén.

-HDPQT va Giamddc tao moi diéu kién thuan loi: ngay cdng chi phdé Bang ay
t6 chirc chodang vién céng nhan vién sinh dtcchinh ti, hoi hop theo yéu au cia
DPangy trén tinh thn ban kc thing nHit va khénganh hrong dén sin xuét.
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Il. QUAN H E GITUA HPQT, GIAM POC VGI BCH CONG POAN CONG TY.
(c6 kan quy clé riéng)

Il. QUAN H E GITUA HPQT, GIAM POC VOI BCH POAN THANH NIEN
CONG TY.

-HPQT, Gidmddc tén tong va o moi diéu kién thuan loi cho Poan Thanh
nién cong ty hat dong. Thrc hién king duoc voi tinh than tudi tré 1a lec luong xung
kich trong moi hoat dong sin xuit kinh doanh @a cong ty.

- Giamdéc phdi hop voi Boan Thanh nién cong tg thic phatdong phong trao
thi dua laodong sangdo trong twi tré, gop pln giai quyét cac khau §u, viéc kho,
day nhanh tn d6 thi céng cac cong trinh.

- Néu codiéu kién khiPoan Thanh nién yélio Giamdbc $ danh $ cong trinh
choboan Thanh nién thi cong Boanding tén. ho diéu kién tt cho k¢ lwong te
phan dau vuon 1&n & mat khoa kloc ki thuat chit luong va rén lugn doi ngi Doan
Thanh nién trong phong trao ldéng sin xuat.

- Giam d6c cam Kt tim du viéc 1am, dam bao thu nlp cho can & CNV (noi
chung) vaboan Thanh nién (ndi riéng).

-Poan Thanh nién caméktd chic, dong viéndoan vién hoan thanh fusic
nhiém vu san xuat kinh doanh @a cong ty.

-Poan Thanh nién ¢h tradch nhém ciing & t6 chirc, duy tri hat dong aia doan
lam cho moi hoat dong aia doandéu soi roi, nhat 1a trong &n kinh € xa hi hién nay.
Giamdéc ludn theo ddi vaab moi diéu kién dé Poan hat dong.

-Poan Thanh nién ttoyng xuyén kén ngh Ién HDQT, Giamddc nhiing Van dé
lién quandén haat dong © chic va lién quanién t chec kinh doanh @a cdng ty.
HDQT, Giamdbc sin sangdng nghe #ép thu va gii quyét triét dé.

- Khi tuyén dung cdng nhan, ngoai cac tiéu éhusrc khoe, chuy@n mon éu
ngudi lao dong ¢ ltra twi thanh nién thi niing doan vién & dugc uu tién.

-Poan Thanh niérdng vai trd quan tng trong véc thec hign ép Hing vin
minh sangdo, laodong rang sut, hiéu qu. Giamdoc phoi hop voi BCH boan va
Céngdoan cong ty trong m hoat dong sin xuit kinh doanh ga coéng ty xay dng
cong ty ngay canging manh vadi Ién.

PIEU XV. HIEU LUC THI HANH.

1. Quy ché nay dwgc dai hdi tap thé ciia nhitng ngwoi lao dgng hep dong tai
cong ty 510théng qua ngay 01 thang 09nm 2004 vaiuoc ap ding thong nhit trong
quan ly SXKD - kinh € x& hi cua cong ty. Niing diéu khain trong quy ch trude day
khac i quy ché naydéu bai .

2. Ban hanh kém theo quy cénay gom co:

a. Quy c haat dong aia Giamdéc va BCH Congloan

b. Noi quy laodong aia Céng ty @ phan XDCT 510
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c. Thva udc lao dong @p the dugc ky gita Giamdéc va Naroi lao dong (do
BCH Coéngdoan lamdai dién).

d. Quy ck t6 chrc haat dong aia chi nhanh.
d. Chrc ning nhém vu cia cac phong ngdp vu, cacdoi san Xuat.

3. Moi ngudi lao dgng hgp déng trong cdng tydéu thyc hign ding theo Iuat
phap nuéc Cong hoa XA Bi Cha ngha Viét Nam. Nheng diéu ghi trong quy cé nay
chi thyc hién trong @i bé Cong ty @ phin XDCT 510.

4. Nowoi lao dong tai cong ty thwc hién nghiém chinh quy ché nay. Trong qua
trinh thrc hién réu tp thé, c4 nhan nao fly can bd sung $a doi thi bédo céo cho
HDQT va Giamddc biét (qua throng trec hoi ddng) dé xem xét, ga déi cho phu kp
tinh hinh kinh & xa ti./

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Chi tich Héi dong Quan tri
(P4 ky)

LéBa®
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