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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2013
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2014
(DỰ THẢO)
Kính thưa các Quý vị đại biểu.

Kính thưa Đại hội.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin báo cáo đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2013 và phương hướng nhiệm vụ SXKD năm 2014 để chúng ta cùng bàn bạc, thảo luận và đi đến thống nhất biểu quyết tại đại hội lần này.
I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH CHUNG.

1. Khó khăn.
· Tình hình kinh tế thế giới và nước ta tuy đã có những tín hiệu chuyển biến, nhưng chưa ổn định và trước mắt vẫn còn nhiều khó khăn.
· Các công trình do công ty thi công trải dài trên phạm vi rộng từ tỉnh Quảng Nam đến mũi Cà Mau. Mặt khác các công trình này đều nằm tại các địa phương là vùng sâu, vùng xa, địa hình khó khăn, hiểm trở, cách núi, cách sông. Nhiều công trình còn vướng cả giải phóng mặt bằng, thiết kế kỹ thuật thay đổi.
· Nguồn vốn bố trí cho công trình thiếu, chậm, không ổn định (gián đoạn). Đặc biệt khi công trình có bố trí vốn thì giá nguyên vật liệu, nhân công, máy lại đã tăng cao, dẫn đến giá trị thanh toán không đủ bù đắp cho chi phí, làm hụt vốn (là nguyên nhân lớn gây lỗ nếu không được điều chỉnh giá kịp thời).
· Cán bộ và công nhân kỹ thuật ngày càng thiếu hụt. Cán bộ quản lý chuyên môn chậm chuyển biến, chưa đáp ứng kịp yêu cầu.

· Vốn chủ sở hữu thấp, khả năng vay vốn ngân hàng bị hạn chế (chỉ đáp ứng được hơn 70% nhu cầu). Trong lúc đó, việc tăng vốn điều lệ nhằm tăng vốn chủ sở hữu, vốn kinh doanh rất khó (đây là hạn chế lớn cho việc tăng hạn mức vay vốn lưu động phục vụ thi công).
· Thiết bị, xe, máy thiếu, cũ, lạc hậu, năng suất thấp,  năng suất lao động thấp, hiệu quả khai thác không cao, làm ảnh hưởng tới thi công.
· Thời tiết và thủy văn tại các vùng miền rất bất thường, không lường trước được, không theo quy luật, làm ảnh hưởng tới tiến độ thi công các công trình.
2. Thuận lợi.
· Cán bộ CNV công ty đoàn kết, cố gắng thực hiện các chỉ tiêu do Đại hội cổ đông đề ra.
· Hội đồng quản trị nắm bắt được tình hình thực tế và đưa ra các chủ trương (Nghị quyết) phù hợp tình hình nhằm chỉ đạo SXKD đi đúng hướng.
· Công ty tiếp tục tập trung chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ chiến lược là xây dựng công trình giao thông với phương châm chất lượng, tiến độ, an toàn và hiệu quả.
· Công ty chủ động dựa vào sức mạnh của mình là chính nên ít bị động trong kế hoạch SXKD, đặc biệt là đối với các dự án lớn.
· Công ty thường xuyên được sự quan tâm giúp đỡ của Tổng Công ty 5, đặc biệt là dự án xây dựng cầu Cửa Đại.
3. Kết quả đạt được.
3.1. Thực hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội do Đại hội cổ đông đề ra: 
· Giá trị sản lượng:
285 tỷ, đạt 102% so với kế hoạch.
· Doanh thu: 
276 tỷ, đạt 106% so với kế hoạch.
· Thu tài chính:
252 tỷ, đạt 90% so với kế hoạch (tình hình tài chính tiếp tục ổn định, nợ tạm ứng giảm 60 tỷ trong năm 2013).
· Nộp ngân sách:
Đạt 100%

· Thu nhập bình quân người lao động: 5,2 triệu đồng/người/tháng, đạt yêu cầu.
· Việc làm cho người lao động: Đạt yêu cầu.
· Chế độ đối với người lao động: Đạt yêu cầu.
· Thực hiện đầu tư thiết bị, tăng năng lực sản xuất: > 10 tỷ (Gồm: xe đúc hẫng, xe vận tải, cần cẩu tháp…), đạt kế hoạch. Đặc biệt để bảo đảm tiến độ thi công, bộ phận thiết bị (Phòng Vật tư Thiết bị), Đội Cơ giới đã cải tiến xe đúc 120 thành xe đúc 150m đáp ứng kịp thời cho thi công đúc hẫng trên trụ T16 gói thầu 3.2 cầu Cửa Đại.
· Đấu thầu tìm việc: Tiếp tục tập trung mọi nỗ lực để tìm đủ việc cho năm 2015.
· Cổ tức (Dự kiến): 28%, đạt 200% kế hoạch.
· Hỗ trợ 2 gia đình cựu CBCN Ban Xây dựng 67 có hoàn cảnh khó khăn: Mỗi gia đình 30 triệu đồng (Gia đình AHLĐ Đinh Thị Thu Hiệp và gia đình ông Phạm Văn Thụy), hỗ trợ các gia đình CBCNV có thiệt hại do bão lụt năm 2013 gây ra tại các tỉnh Nghệ An, Hà Tĩnh, Quảng Bình.
3.2. Thực hiện các công trình trọng điểm do công ty thi công.
3.2.1. Tiến độ:

· Cầu Cửa Đại: Đây là công trình trọng điểm của tỉnh Quảng Nam do Tổng Công ty 5 đảm nhận thi công và giao Công ty 510 thực hiện thi công toàn bộ gói 3.3 và một phần gói 3.2 (Tổng giá trị hợp đồng với Tổng Công ty 5 hơn 500 tỷ).
· Về tiến độ, chất lượng: Đảm bảo yêu cầu của dự án. Cụ thể:

Gói 3.3: Đã thi công xong hạ bộ (Đúc và đóng > 12.000m cọc 45x45cm, toàn bộ bệ, thân trụ, mố). Đúc và lao lắp đảm bảo chất lượng, an toàn 60/60 dầm Super-T, thi công xong 6/6 bản mặt cầu. Đang tiến hành hoàn thiện. Dự kiến tháng 08/2014 hoàn thành.
Gói 3.2: Đã thi công xong hạ bộ trụ T16, T17, T18 (Thi công xong toàn bộ 52 cọc khoan nhồi đường kính 1.5 – 2.0m, sâu 80m). Đang tiến hành thi công đúc dầm liên tục (bằng công nghệ đúc hẫng) tại trụ T16, T17 và thi công khối tại chỗ tại trụ T18. Dự kiến cuối tháng 9/2014 sẽ tiến hành hợp long N15-N16). Đặc biệt tại công trình này đã thực hiện việc đổ bê tông bịt đáy trụ T16 với khối lượng bê tông gần 3.500m3 (Trong thời gian 5 ngày, đêm) và bê tông bệ trụ 4.500m3 (Trong thời gian 20 ngày).
Để thực hiện được kết quả này, toàn thể công ty, ban điều hành và các đơn vị thi công cầu Cửa Đại đã rất nỗ lực, cố gắng. Thay mặt HĐQT nhiệt liệt biểu dương tập thể BĐH, các đơn vị thi công, đội cơ giới, các phòng nghiệp vụ của công ty và mong rằng chúng ta tiếp tục nỗ lực hơn nữa trong thời gian tới.
· Cầu Thuận Thới, Trà Mẹt (Gói thầu B2-14): Hoàn thành theo tiến độ hợp đồng, đảm bảo chất lượng, an toàn, hiệu quả.
· Cầu Cổ Cò (Gói thầu B2-29): Hoàn thành bàn giao trước thời gian hợp đồng 10 ngày, đảm bảo chất lượng, an toàn, hiệu quả.
· Cầu Sông Cái (Gói thầu B2-34): Đảm bảo tiến độ hợp đồng, đảm bảo chất lượng, an toàn, hiệu quả cao.
· Cầu Ia Pa (Gia Lai): Có nhiều chuyển biến tích cực. Đảm bảo chất lượng.
· Cầu Đaserđo (Lâm Đồng): Có nhiều cố gắng, đang đẩy nhanh tiến độ thi công. Dự kiến cuối năm 2014 hoàn thành.
· Cầu Km4, Km6 – TL644 (Phú Yên): Cơ bản hoàn thành vào tháng 4/2014 theo cam kết với chủ đầu tư.
· Cầu Phú Hội (Lâm Đồng): Mặc dù thiếu vốn, nhưng công ty cố gắng hoàn thành hạ bộ trước mùa mưa 2014 để khi có vốn thì tiến hành lao lắp dầm ngay.
3.2.2. Chất lượng, an toàn và vệ sinh môi trường:
· Các công trình do công ty thực hiện thi công đều đảm bảo chất lượng theo tiêu chuẩn của dự án. Đảm bảo an toàn, vệ sinh môi trường (Theo thông báo trên Website của Bộ GTVT, Công ty được xếp hạng A, vào diện các đơn vị có các công trình đảm tiến độ, chất lượng).
· Trong thời gian tới công ty tiếp tục quan tâm đưa công tác an toàn lao động, vệ sinh môi trường vào nề nếp, coi đây là một trong những tiêu chí quan trọng trong công tác thi công, thi đua hàng năm của các đơn vị, công trường.
4. Những tồn tại:

· Thu tài chính đạt 90% (Tuy nhiên nợ tạm ứng giảm > 60 tỷ).
· Một số công trình chưa đạt tiến độ theo yêu cầu của công ty: cầu Ia Pa, cầu Đaserđo, cầu Phú Hội và thi công đúc hẫng trên trụ T16 cầu Cửa Đại (Tuy nhiên đến nay với sự nỗ lực toàn công ty đã đuổi kịp tiến độ yêu cầu).
· Công tác tổ chức điều hành thực hiện các dự án đã có tiến bộ và cố gắng như các dự án: B2-14, B2-29, B2-34, cầu Cửa Đại… Song một số dự án công tác điều hành còn yếu: Ia Pa, TL644… dẫn đến sản lượng thấp, thời gian bị kéo dài. Công tác nội nghiệp (hồ sơ KCS, hoàn công…) làm chậm, làm ảnh hưởng tới hiệu quả SXKD chung.
Lưu ý: Ở đây tôi muốn nhấn mạnh tới công tác nội nghiệp của các cán bộ tham gia điều hành dự án và của các phòng nghiệp vụ còn yếu, thể hiện ở các mặt: không nghiên cứu kỹ tài liệu hướng dẫn kỹ thuật của dự án, các biên bản hiện trường lập chậm, mối quan hệ giữa cán bộ kỹ thuật dự án và với các đơn vị thi công chưa chặt chẽ, khoa học, đặc biệt tính chuyên nghiệp chưa cao (Thể hiện ở thời gian làm việc, kỷ luật chưa nghiêm…), dẫn đến hiệu quả công việc thấp.
· Một số công trường, một số đội trưởng thiếu tính tự chủ trong giải quyết công việc, từ việc lớn tới việc nhỏ đều chờ đợi công ty giải quyết hoặc cho chủ trương rồi mới làm, có tiền đến đâu làm đến đó, dẫn đến khi có chủ trương, có tiền thì đã mất cơ hội  hoàn thành nhiệm vụ (lúc này trời đã mưa, lũ đã về…) phải chờ đợi hết mùa mưa mới thi công được.
· Một số ban điều hành thực hiện công tác điều hành chưa tốt: Ia Pa, TL644, Đaserđo…
· Công tác quản lý, bảo dưỡng, khai thác, sử dụng, sửa chữa… xe, máy, thiết bị đã có tiến bộ nhiều, đã có mạnh dạn trong một số công tác sửa chữa, cải tiến, góp phần đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình. Tuy nhiên vẫn còn tồn tại một số yêu kém: công tác điều hành chung còn yếu, quản lý tình trạng kỹ thuật xe, máy, thiết bị, thi công tại các công trường còn bị buông lỏng (nhiều thiết bị không ai quản lý: búa rung, đầm dùi, trạm trộn, máy bơm vữa, kích thủy lực, xà lan…). Trong thời gian chưa sử dụng thì không kiểm tra bảo dưỡng, sửa chữa, đến khi cần thì mới phát hiện hư hỏng, dẫn đến chờ sửa chữa, làm ảnh hưởng tới thi công.
· Các mặt quản lý như: chất lượng, vật tư, thiết bị, tài chính, giá thành, nhân lực… vẫn tồn tại những yếu kém, chưa bắt nhịp với yêu cầu chung. Một số cán bộ các phòng, ban chuyên môn thiếu tập trung giải quyết công việc, dẫn đến dồn ứ công việc, có nguy cơ gây thiệt hại cho công ty. Có thể nêu ra một số điểm cơ bản như sau:
+ Đối với bộ phận KTCL: Chưa quán xuyến hết công tác chất lượng trong toàn công trình, coi việc này là việc của các ban điều hành, do đó rất dễ xảy ra tình trạng: nếu ban điều hành nào yếu kém thì công trình đó có nguy cơ bị ảnh hưởng.
+ Đối với bộ phận KHDA: công tác chỉ đạo nghiệm thu, thống kê khối lượng, đôn đốc thanh toán nội bộ, công tác điều chỉnh giá, ký phụ lục gia hạn hợp đồng, công tác đấu thầu… vẫn tồn tại nhiều điểm yếu.

+ Đối với bộ phận quản lý nhân lực: rất bị động, chưa tham mưu cho lãnh đạo công ty trong công tác đào tạo, bổ sung, điều động lực lượng cán bộ, công nhân kỹ thuật hỗ trợ cho các công trường.
+ Đối với bộ phận TCKT: đã có nhiều cố gắng, tuy nhiên công tác đôn đốc đối chiếu, thu hồi nợ vẫn còn chưa mạnh. Việc đáp ứng tài chính cho các công trình vẫn chậm (mặc dù nguyên nhân là do khách quan).
+ Đối với bộ phận VTTB: công tác vật tư đã có nhiều cố gắng, tuy nhiên vẫn chưa theo kịp với yêu cầu chung, nhất là trong công tác quản lý, theo dõi vật tư luân chuyển, vật tư mua sắm tại các dự án, công tác theo dõi, quyết toán…
Công tác thiết bị có nhiều tiến bộ, nhất là đáp ứng tốt cho công tác thi công các công trình, trong đó phải kể đến công trình cầu Cửa Đại. Tuy nhiên vẫn chưa bặt kịp với yêu cầu chung, nhất là trong công tác quản lý, theo dõi, điều động, phối hợp, chỉ đạo đội cơ giới sửa chữa xe, máy, thiết bị…
+ Đối với bộ phận hành chính: nói chung là yếu, cần phải kiện toàn hơn nữa.
+ Đối với Đội Cơ giới: đã có nhiều cố gắng, góp phần to lớn trong mọi dự án của công ty, tuy nhiên vẫn tồn tại: công tác điều hành vẫn lúng túng, ý thức kỷ luật của một số CB, CN chưa cao. Cần phải cố gắng hơn nữa.

Đối với các ban điều hành: một số BĐH đã làm tương đối tối công tác của mình: Cửa Đại, B2-14, B2-29, B2-34… Tuy nhiên một số BĐH cần phải cố gắng hơn nữa: BĐH Lâm Đồng, Ia Pa, TL644…

5. Nguyên nhân và hướng khắc phục:
· Công tác điều hành của Giám đốc công ty chưa quyết liệt, chưa thực hiện chế tài mạnh, thưởng phạt chưa rõ ràng (làm tốt, làm chưa tốt đều như nhau).
· Các thành viên trong Ban Giám đốc chưa thể hiện hết vai trò của mình trong cương vị được phân công.
· Lãnh đạo các phòng nghiệp vụ của công ty còn bị động. Phân công nhiệm vụ và kiểm tra công việc của nhân viên chưa chặt chẽ, dẫn đến một số phòng công việc không giải quyết kịp , bị dồn ứ.
· Một số cán bộ các phòng nghiệp vụ thiếu kinh nghiệp, tính chuyên nghiệp thấp, chậm được hướng dẫn chuyên môn, dẫn đến giải quyết công việc rất bị động, chậm.
· Cán bộ, công nhân kỹ thuật thiếu, chậm được bổ sung. Tình trạng này kéo dài chưa khắc phục được.
· Sự phối hợp giải quyết công việc giữa đội trưởng, BĐH, lãnh đạo công ty chưa được thông suốt, đôi lúc chậm được giải quyết.
· Thiếu cán bộ có năng lực trong quản lý vật tư, thiết bị. Đặc biệt cán bộ có năng lực, có trình độ, có kinh nghiệm, năng nỗ để bổ sung cho BCH đội cơ giới.
· Kinh phí đáp ứng cho các công trình luôn luôn thiếu hụt (do thanh toán chậm, công trình thiếu vốn, trượt giá…).
6. Kiểm điểm của Ban Giám đốc công ty:
Tất cả tồn tại trên, Ban Giám đốc công ty chịu hoàn toàn trách nhiệm trước HĐQT và Đại hội đồng cổ đông. Trong thời gian tới, yêu cầu các thành viên Ban giám đốc, các phòng nghiệp vụ, các ban điều hành, đội trưởng thi công cần phải tự kiểm điểm, rút kinh nghiệm và tìm cách khắc phục.
7. Kiểm điểm của HĐQT trong nhiệm kỳ vừa qua:
Có bản kiểm điểm kèm theo.
II. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SXKD NĂM 2014.
1. Chỉ tiêu nhiệm vụ SXKD năm 2014.
· Giá trị tổng sản lượng:
> 300 tỷ.
· Doanh thu: 

> 290 tỷ.
· Thu tài chính:

> 290 tỷ.
· Nộp ngân sách:

Đạt 100%

· Đầu tư thiết bị

Tiếp tục đầu tư thiết bị thi công cầu >10 tỷ.
· Nộp BHXH: 

Đạt 100%. Đảm bảo đầy đủ chế độ người lao động.
· Thu nhập bình quân: 
> 5,2 triệu đồng/người/tháng

· Trả cổ tức (dự kiến):
> 14%/năm

· Đấu thầu tìm việc: 
> 150 tỷ. Đủ việc cho 2014 và ½ năm 2015.
· Vốn điều lệ:

Tăng lên trên 20 tỷ.

· Thực hiện được nhiệm vụ thiết kế công trình giao thông.
2. Các công trình trọng điểm.
· Cầu Cửa Đại:

Gói 3.3: Hoàn thành vào 30/08/2014.
Gói 3.2: Hợp long trong tháng 9/2014. Hoàn thành cơ bản trước 31/12/2014.
· Cầu Ia Pa: Hoàn thành 30/04/2014.
· Cầu Sông Cái (B2-34): Hoàn thành 30/04/2014.
· Cầu Km4 và Km6 - TL644: Hoàn thành 30/04/2014.
· Cầu Đaserđo: Hoàn thành 31/12/2014.

· Cầu Phú Hội: Hoàn thành 30/09/2014 (nếu đủ vốn).
· Cầu Cổ Cò (B2-29): Hoàn thành (Toàn bộ tuyến cũ) 30/04/2014.
· Cầu Trà Mẹt (B2-14): Hoàn thành toàn bộ 30/04/2014.
3. Công tác quản lý, tiến độ, chất lượng, an toàn, vệ sinh môi trường.
Tiếp tục được quan tâm và thực hiện theo đúng yêu cầu của dự án, của bộ GTVT.
4. Công tác từ thiện xã hội: 
· Tiếp tục đóng góp quỹ xoá đói giảm nghèo, nạn nhân chất độ da cam/dioxin. Ủng hộ gia đình CBCNV gặp hoạn nạn (thiên tai, bão lụt…).
· Tiếp tục thực hiện xây 01 - 02 nhà tình nghĩa cho cựu TNXP Ban xây dựng 67 hoặc gia đình CBCNV có hoàn cảnh khó khăn. Mỗi căn 30 triệu đồng.
5. Biện pháp thực hiện.
Trong tình hình khó khăn hiện nay, để thực hiện được những chỉ tiêu đã nêu ở trên, rất cần các biện pháp đúng đắn, đó là:
· Giữ vững đoàn kết trong toàn công ty, tập trung mọi nỗ lực cho việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất.

· Kiên định mục tiêu: Phát triển bền vững. Trong năm nay vẫn tập trung vào nhiệm vụ xây dựng công trình giao thông (có thể tham gia các dự án BT khi có điều kiện).
· Tìm mọi giải pháp đáp ứng kịp thời tài chính cho các công trình trọng điểm (đặc biệt là cầu Cửa Đại) bằng cách: tập trung  mọi giải pháp để thu hồi công nợ, công tác nghiệm thu thanh toán khối lượng kịp thời nhằm quay vòng nhanh vốn, giảm áp lực tiền vay. Song song đó công tác điều chỉnh giá phải được làm quyết liệt nhằm thu hồi vốn (giá trị này rất lớn, hiện nay đang làm chậm, nhất là cầu Cửa Đại).
· Tiếp tục thực hiện tốt việc tăng vốn điều lệ nhằm tăng vốn chủ sở hữu, tăng vốn kinh doanh, tập trung cho đầu tư thiết bị tăng năng lực thi công.

· Trong công tác điều hành: thực hiện giám đốc điều hành, công tác điều hành sẽ được quan tâm sâu sát hơn, công tác kiểm tra tiến độ, chất lượng công trình cũng sẽ tốt hơn. Việc chế tài (thưởng, phạt) sẽ được chặt chẽ hơn, kịp thời hơn.
· Tiếp tục là thành viên chiến lược của Tổng Công ty 5, giữ mối quan hệ chặt chẽ với Tổng Công ty 5.

· Tăng cường công tác tìm việc làm, đảm bảo gối đầu công việc cho năm tiếp theo.
· Tập trung mọi nỗ lực để thực hiện thành công nhiệm vụ thi công thắng lới gói 3.2 cầu Cửa Đại (đạt tiến độ và chất lượng theo yêu cầu của Dự án).

· Tiếp tục xây dựng đội ngũ cán bộ, công nhân kỹ thuật vững mạnh bằng cách kiện toàn lại các đơn vị thi công. Bổ sung và bồi dưỡng cán bộ, công nhân hiện có để có đủ trình độ đáp ứng với nhiệm vụ mới, phù hợp. Tìm cách bổ sung lực lượng công nhân kỹ thuật trẻ, có tay nghề, tâm huyết với công ty tập trung ở một số đơn vị thi công nhằm đảm nhận được những khâu yếu việc khó.

· Tập trung xây dựng đội cơ giới vững mạnh toàn diện (có BCH mạnh, có thiết bị hiện đại) có đủ sức mạnh giải quyết các nhiệm vụ thi công các dự án: vận chuyển, thi công cọc khoan nhồi, chế tạo các phụ kiện thi công các công trình (ván khuôn, ống vách, xe đúc…).
· Có biện pháp khuyến khích, khen thưởng kịp thời các tập thể, cá nhân có thành tích, có sáng kiến nhằm động viên tinh thần dám nghỉ, dám làm đem lại hiệu quả cao cho công ty. Đồng thời xử lý, chế tài kịp thời những tập thể, cá nhân yếu kém trong quản lý, thi công, khai thác thiết bị…
· Các phòng nghiệp vụ (nhất là lãnh đạo phòng) cần nêu cao vai trò của mình, phải phân công cụ thể nhiệm vụ và kiểm tra kết quả thực hiện, không ngừng học tập nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, đổi mới phong cách làm việc, chủ động giải quyết công tác của mình, của phòng mình, tham mưu kịp thời cho lãnh đạo công ty về lĩnh vực của mình quản lý.

Đặc biệt các phòng cần trao đổi, phối hợp thật tốt với các phòng nghiệp vụ khác, với các BĐH công trường nhằm giải quyết kịp thời các vướng mắc. Tuyệt đối không được để ách tắc công việc.

· Ban Giám đốc cần cử một phó giám đốc thực hiện việc: đưa công tác thiết kế vào nhiệm vụ SXKD trong năm 2014 nhằm giải quyết một trong những nhiệm vụ rất quan trọng, đem lại lợi ích cho công ty.
· Kêu gọi sự liên kết và đầu tư của các đối tác chiến lược, các cá nhân trong và ngoài công ty.

6. Kiến nghị với Tổng Công ty 5:
· Tiếp tục theo dõi, hỗ trợ Công ty. Cụ thể:
+ Giao công ty một số công việc trong các dự án lớn mà Tổng Công ty 5 trúng thầu.
+ Hỗ trợ tài chính để công ty thực hiện đầu tư thiết bị thi công cầu Cửa Đại.
· Giải quyết dứt điểm các khoản nợ giữa các BĐH (của Tổng Công ty 5) với Công ty 510 tại các dự án: BOT cầu Bình Triệu 2, Hợp đồng 4.1 đường cao tốc TP. HCM – Trung Lương, cầu Rạch Miễu, V3 – Xuyên Á… nhằm làm cho tình hình tài chính Công ty ổn định.
Trên đây là toàn bộ báo cáo của Hội đồng quản trị Công ty, đề nghị Đại hội xem xét, thảo luận, thống nhất.

Chúc các Quý vị đại biểu sức khỏe. Chúc Đại hội thành công.
Xin cảm ơn!

         T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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